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ANNEXE 1

Le document vierge est présenté dans un premigostelinest suivi par la reprise de chaque

guestion avec son traitement.

Master International Francophone des métiers fmaation
Spécialité : Formation de formateurs dans le milileu’enseignement

Questionnaire

Ce questionnaire vise a recueillir des donnéesmgues qui seront utilisées dans le cadre d’unkambe sur la
thématique du conseil. Le but est d’avoir une visia plus proche possible de la réalité, des ques des
formateurs (conseillers pédagogiques, maitres fieums, Professeurs d’lUFM) lorsqu’ils se trouvemt e
situation de conseil auprés des PE2 ou des ndaititsl £ et Z™ années.

Il ne s’agit en aucun cas de porter un jugementesuréponses fournies mais de disposer d’'élénpentaettant
de mieux comprendre ce qui se joue lors d’'un detretonseil.

Ce questionnaire peut rester anonyme si vous leasi@z.

Merci d’accepter d'y répondre sincerement

Modalités d’entretien :

> Quelle est en moyenne la durée d'observation esselqui précede I'entretien ?

<a1heure O entre 1 et 2 heures O de2a3heures O >a3heures O

> Quelle est en moyenne la durée de I'entretien gjtii’ebservation en classe ?

<a 30 minutes O entre 30 minutes et 1 heure O >alheure O

> Quand se déroule I'entretien en général ?

Juste aprés I'observation en classe O Différé a un autre moment 0O

> Ou se déroule 'entretien en géné&tal

Dans la salle de classe ou s’est déroulée 'observation O
Dans un autre lieu O Précisez :

Modalités de fonctionnement :

> Pendant I'observation, sur quel support prenez degsnotes ?

Support papier O Ordinateur portable O

> Utilisez-vous une grille d’observation tyfe Oui O Non O

> Si oui, 'avez-vous construite vous-méme ? Oui O Non O

> Sinon, qui I'a élaborée ?

> Pensez-vous gue tous les formateurs devraientsispiune grille standard utilisée par tous ?

Oui O Non O
Justifiez :

L'entretien :




> Lorsque vous démarrez un entretien :

Avez-vous défini, pendant le temps de I'observatiore « liste » de conseils que
vous allez essayer de prodiguer durant les échavges!’enseignant débutant?ui O Non O

Si oui, de quelle maniére hiérarchisez-vous ces conseils ? En fonction de quels critéres ?

Si non, de quelle maniére procédez-vous pour pouvoir conseiller I'enseignant que vous avez observé ?

0] En démarrant I'entretien, avez-vous a I'espritdesseils donnés lors de visites
précédentes ? OuiO Non O

> Durant I'entretien :

o] Préférez-vous :
. mener I'entretien de maniere a pouvoir exprimerdssarques et conseils
gue vous avez noté lors de I'observatior
. laisser I'enseignant s’exprimer et lui donner dasseils en fonction des

propos tenus O

» Pouvez-vous décrire de quel ordre sont les congeds/ous prodiguez :

> Vous arrive-t-il d'essayer d'évaluer des conseiBriEs lors de visites précédentes ?

Oui O Non O
0 Si oui, de quelle maniere ?

®  Par I'observation directe en classel

®" En interrogeant 'enseignant |
= Autre (précisez) :

» Vous arrive-t-il de discuter de la « faisabilitéle vos conseils avec I'enseignant ?
OuiO Non O

> Apres 'entretien:

Remettez-vous systématiguement un compte rendemteckien a I'enseignart Ouicd  Non O

» A combien estimez-vous le nombre moyen de condeilsiés par entretien ?

» Avez-vous remarqué des régularités, des cons@istgui reviennent trés souvent lors de vos

entretiens 20ui O Non O
Si oui, lesquels :

NB : Vous pouvez joindre, sur papier libre toutenaeque que vous n'auriez pas pu insérer dans ce
guestionnaire relative a la question du conseil anseignant débutant.

Tous mes remerciements pour votre collaboration @avail. EBONZOGNI



Traitement des questions portant sur 29 guestionngss :

| Modalités d’entretien :

> Quelle est en moyenne la durée d’observation easelgui précéde I'entretien ?

<a1heure O entre 1 et 2 heures O de2a3heures O >a3heures O

Durée d'observation en classe

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

» Quelle est en moyenne la durée de I'entretien wjtii’ebservation en classe ?

<a 30 minutes 0O entre 30 minutes et 1 heure O >alheure O

Durée des entretiens

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%0

0,00%

< 30 min 30 min a 1h >1h

» Quand se déroule I'entretien en général ?

Juste apres I'observation en classe O Différé a un autre moment 0O

Moment de l'entretien

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Aprés l'observation Différé Les deux possibilités




> Ou se déroule I'entretien en géné&tal

Dans la salle de classe ou s’est déroulée 'observation O
Dans un autre lieu O Précisez :

Dans la class (93% des réponses dont une qui précigeut utilisation traces encore
visibles»)
Autres réponses :

- «Classe ou lieu décidé avec I'enseignant si I'erdgregst différé »

-« Classe ou BCD avec un café

Modalités de fonctionnement :

> Pendant I'observation, sur quel support prenez dassnotes ?

Support papier O Ordinateur portable O

Supports utilisés

70%
60% -
50% H
40% -
30% -
20% -
10% +

62%

31%

7%

0% : :
Papier Ordinateur portable Les deux
> Utilisez-vous une grille d’observation type Oui O Non O
Utilisation d'une grille type
70,00% - 62,10%
60,00% -
50,00% -
40,00% - 31.00%
30,00% -+
20,00% -
0,
10,00% -+ el
0,00%
Oui Non Oui et non
> Sioui, 'avez-vous construite vous-méme ? Oui O Non O

> Sinon, qui l'a élaborée ?

9 grilles sur 18(soit50%) sont issues d’une construction personnelle.

Pour les autres, l'origine des grilles est diverse
- Le Bulletin Officiel (BO)
- Issue d'un stage CAFIPEMF
- IUFM (COCE, Concevoir, Organiser, Conduire, Evajuer



> Pensez-vous que tous les formateurs devraientsispune grille standard utilisée par tous ?

OuiOo Non O
Justifiez :
Mise a disposition d'une grille standard
80,00% 72.40%
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% + 20,70%
20,00% -
10,00% - SR
0,00%
Oui Non Oui et Non

Les justifications :
Ceux qui répondent « OUI »

« Il me semble que nous devrions utiliser une ggglbmmune et pouvoir la communiquer aux
personnes visitées avant la visite : nous parloeaulboup de clarté cognitive, il me semble
gu'au nom de celle-ci, les personnes devraient isas® qu'on attend d’elles et ce qui sera
observé. Cela permet également de pouvoir contadiser en cas d’autres visites si les parties
en font la demande »

« Oui, dans un souci d’équité et en ayant listédiints points importants a ne pas oublier par
I'observateur. Et pour permettre au PE ou T1/T2dsgoser d'une grille pour savoir ce qui va
étre attendu précisément par I'observateur »

« Oui pour cohérence des suivis et harmonisatienpiatiques. Equité pour les T1 »

« Oui, attentes institutionnelles, cadrage, éqdaés la formation »

« Il serait intéressant que I'on ait une grille sr&ompléte qui pourrait servir de base pour la
construction d’'un outil personnel d'observation. [&germettrait également d'établir des
grilles différentes selon la spécificité des classbservées (maternelle, classes a multi niveaux,
classes « difficiles ») »

Ceux qui répondent « OUI et NON »

« Tout dépend de I'objectif de la visite. OUI s’igit d’une visite de validation. NON s'il s’agit
de visite conseil. Je pense quil pourrait y avain certain nombre d'informations
incontournables a renseigner dans cette grille GCE de I'lUFM) mais organisée selon le
mode de fonctionnement de chacun »

« Un cadre collectif avec des incontournables »

« Oui et Non. Sur 1a°F visite des T1, il est impératif de se donner urande rigueur de
lecture de la séance, pour faire le tour des nombes compétences essentielles et pour éviter
de se laisser emporter vers le secondaire, comnse gilestions fines de didactique des
disciplines qui nous tiennent a cceur. L'essenéiebbt & : relations établies avec les éléves /
climat installé/ambiance de travail/conformité denhploi du temps/traces écrites dans les
classeurs, cahier du jour et d'essai/place des ections/préparation des séances/utilisation du
tableau/devoirs a la maison/différenciation dans wilasse a cours double/prise en compte
d’éléve particulier... Pour une seconde séance oitevigers T2, je cible la lecture de la
cohérence ou de l'incohérence entre l'intentiorichie par I'enseignant et I'activité réelle des



éléves. Par exemple, pour une séance dite de ssigles éleves ont-ils approché une démarche
expérimentale, ou lancé une recherche, ou émishgpethéses ou identifié un probléeme ou
seulement rempli une fiche pendant 70% du tempes stfsance ? »

Ceux qui répondent « NON »
«Le format grille ou tableau ne me convient paspligart des conseils donnés partent de la
description de ce qu’'a fait ou dit I'enseignant dat la séance et le format grille se préte peu a
ce type de retour. Le compte rendu écrit, en relrarest rédigé dans un tableau qui reprend les
items du COCE »

-« Il me semble plus judicieux de dire que nousidies fonctionner avec les mémes indicateurs
et libre & chacun d'utiliser telle ou telle grile

-« Comme tout outil, il faut se I'approprier et lencevoir selon ses fagons de faire »

-« Non, mais cette grille devrait s’appuyer sur wrtain nombre d’éléments d’observation
identifiés et communs »

- « Plusieurs grilles standard ce serait mieux ! »

-« L’intérét d'une grille standard est de pouvoirifienmiser les pratiques (risque d’enfermer le
formateur dans un carcan cf grille IUFM tres, tragense) ensuite comparer les visites
(observation + entretien) mais comme il y entregique I'on fasse une part de subjectivité, je
ne suis pas sdr que ces comparaisons soient éegl@nsérier. La grille commune apporte une
approche commune mais souvent en fonction de cesyuibservé le visiteur va orienter son
observation puis son entretien donc tout n’estfpesement observé »

- «l est plus aisé dutiliser un support né dunéflexion personnelle. Un support trop
standardisé serait en outre susceptible de trofisolmer I'observation et la réflexion qui en
découle »

-« Jutilise juste le COCE. Pour le reste, j'ai b@sd’avoir une certaine liberté pour m’appuyer
sur ce gque je vois, partir de ce que I'enseignaittfaire, ce sur quoi il a besoin d’évoluer. Une
grille type derniéres évaluations IUFM sont tellatheontraignantes que j'avais a ce moment-
la (PEMF) I'impression de vérifier si ce qu’'on attiait était bien présent. Ce n’est pas ma
démarche de conseillere. Je ne vérifie rien, jobseet je vois si je peux faire avancer la
personne pour gu’elle soit plus efficace. Pour clabserve bien évidemment ce que font et
réussissent les éléeves »

-« La grille doit délimiter le champ d’observation &nction des attentes de la formation, c’est
une aide, pas un carcan »

-« Comme toute chose pré définie, c’est toujourstsmp grand, soit trop petit! Des critéres
communs, oui et aprés a chacun de se I'approprier »

- Autant il me semble important d’avoir un référehiemmun autant les modalités et la grille
peuvent et doivent rester personnels »

-« S'il s'agit d’'une observation d’un enseignant diemt ou demandeur, c’est la globalité de la
demi journée (de l'accueil a I'école jusqu’au dépde celle-ci) qui est I'objet de I'entretien
destiné a prodiguer des conseils ou a répondre @rableme précis. J'extrais alors deux ou
trois points de cette observation qui vont étayenrpropos. En revanche, s'il s'agit d’'une
visite d’évaluation ou de validation, 1a, il est ceésaire de disposer d'une « grille »
institutionnelle »

-« Une prise de notes organisée de maniere persienma semble plus efficace (dans mon cas)
gu’une grille standard pour la conduite de I'enisst »

-« Je pense qu'il est tres difficile de s’approprigr outil construit par un autre. Le bon outil est
celui qui nous convient »

-« Bien qu'il travaille de la maniére la plus objee possible, le formateur fait un choix
d’éléments a aborder en priorité dans un ensembl@lifficultés et de réussites pointées. Ces
éléments correspondent aux priorités des programnmess aussi aux valeurs qui sous tendent
son accompagnement (par ex: la place donnée &vkéldans la construction de ses
apprentissages). Elles ne sont pas identiques s et vont forcément orienter I'observation.
Je m’'appuie donc sur le COCE, mais de facon adsezs#

-« Chacun sur des observables ciblés selon le pobkervé (T1, stagiaire PE2, enseignant plus
expéerimenté) »



-« Je pense qu'une grille est trop impersonneliépm ne peut entrer dans un cadre, chacun a
une histoire, un cursus, des sensibilités...(moii #ppris le francais a 9 ans, parents
analphabétes,...toujours enseigné en ZEP) je suss&réheval sur la prise en charge de la
différence »

-« Chacun doit pouvoir construire sa grille d’obsation pour rentrer plus facilement dedans
méme si la base est la méme pour tous »

-« Non, l'utilisation d’'une grille standard (adjeétimentionné dans la question) ne m’apparait
pas « la « solution d’autant qu’elle a tendance fixer » I'observation avec le risque, comme
I'adjectif I'induit, de la standardiser. Ceci étarit grille que j'ai utilisée, basée sur le COCE
m’a aidé pour déterminer « un socle » des élémarbserver ce qui n’est pas toujours facile
lorsqu’on passe d’une fonction d’enseignant a cdéeformateur, ce type d’outil ne m’apparait
pas superflu. Je I'ai surtout utilisée lors de npeemiéres visites. Il est vrai que la formation
d’'un CPC & ses futures missions d’accompagnemepbse sur peu de choses si I'on excepte le
dévouement des équipes (variable d’une circo aneget le temps que les CPC et quelquefois
l'inspecteur peuvent y consacrer. Les éclairagepoaigs en stage, ici par BOLLON sur la
compétence, la par SAUJAT sur les gestes profesdoret le nombre de visites effectuées
m’ont permis « d’aménager » cette grille et de #pter & ma maniére de fonctionner »

L'entretien :

> Lorsque vous démarrez un entretien :

Avez-vous défini, pendant le temps de I'observatiore « liste » de conseils que
vous allez essayer de prodiguer durant les échanvges’enseignant débutant?0ui O Non O

Liste de conseils établie pendant I'observation

90,00%
80,00% -
70,00% - 82,80%
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% - 17,20%
0,00%

oul NON

Si oui, de quelle maniére hiérarchisez-vous ces conseils ? En fonction de quels critéres ?

-« Critéres d’'observation le COCE. Hiérarchie en foantde la séance observée »

-« Jessaye de placer ces conseils au fil de I'ergretide fagcon a ce qu'ils viennent illustrer
une remargue ou répondre a une question du stagiair

-« Je les hiérarchise en fonction de la prégnanceetieu tel élément qui me semble le plus
manquer dans la pratique »

-« 1/ En fonction de I'enseignant et de son ancigh@leE2, T1, T2...). 2/ de la préparation a
'organisation, de la conduite a I'évaluation. 3/nEfaisant des choix de priorités :
I'apprentissage, le plaisir des éléves... »

-« Hiérarchisation en fonction des points forts eints faibles. Les points forts en premier
(constats) puis conseils. Ensuite points faiblemgtats) et conseils. Criteres : développement
de routines afin de se centrer sur les apprentissag

- «j'essaye de me limiter a trois domaines et jeclesisis en fonction de I'observation. Mes
criteres sont centrés autour de la conduite deldase, autour de la préparation et un dernier
autour de la différenciation et/ou de I'évaluatisn



« J'essaye de na travailler que sur deux des qudttmaines du COCE pou éviter une
dispersion, je choisis en général deux ou troisEod’appuis qui sont particulierement bien
travaillés pour donner une image positive et jesrat lien avec deux ou trois conseils ou
pistes de travail (ne concernant pas plus de demaines du COCE)

« Je crois que mes conseils sont hiérarchisés ectitm des capacités que je pense avoir
évaluées chez l'enseignant: un débutant qui ndris&ipas du tout sa classe aura des
conseils sur la conception des séquences et lauti@ndQuelqu’un qui s’investit beaucoup
mais ne fait pas assez travailler ses éléves aagctnseils sur la conception des séances et
la préparation des taches, outils...des éleves. Ungenseignant plus brillant de ces points
de vue énoncés aura des conseils sur la didacetjles activités en lien avec une discipline
particuliere ou la classe d'age, ou la pédagogidalanise en commun par exemple »

« Quand il y a « beaucoup a dire », j'établis uistd d’objectifs prioritaires (2 ou 3) sinon,
I'entretien s’organise en fonction d’'un ou deuxnééhts d’observation qui ont posé probleme.
Certains éléments peuvent étre posés de facorafeofttiscipline, sécurité...)

« Je fais deux entrées : I'une disciplinaire papport aux différentes séquences observées
dans la %2 journée) et I'autre d’ordre plus logisii (incluant les affichages, ce que je ressens
du climat de classe, comment sont les éléves fatawail (tenue, engagement...) »

« Pas de hiérarchie a proprement parler; je leso@® en fonction de ce que me dit
I'enseignant, s'ils rentrent dans sa logique, onpamle durant I'entretien, sinon je les lui lis
en fin d’entretien »

« Cette hiérarchie dépend directement de I'obsémmata plupart du temps les priorités sont
« evidentes », il s'agit de débutants. Ce qui nrmelde fondamental sera I'objet de conseil. De
plus, je demande systématiquement si I'enseignamh @u des problémes sur lesquels il
souhaite que nous travaillions. Cette demande esjoutrs faite immédiatement apres
I'observation »

« En fonction de ce qui me parait prioritaire (eggte générale soit gestion du groupe classe,
soit contenus d’enseignement). D’autre part, surjpaur les débutants, je ne cherche pas a
étre exhaustive, mais je me centre vraiment suquieme parait prioritaire, pour ne pas
« surcharger » I'entretien. »

« J'essaye lors de l'observation de regrouper lesarques a faire par domaine ou sujet.
Puis de les traiter de maniére « transversale ».pBarra étre des domaines disciplinaires
(tout ce qui touche au langage, ce qui touche auanération) mais également d’'autres
domaines (l'utilisation du temps, le temps d'atéyiles traces écrites, la position de
'enseignant durant la séance). J'avoue cependaetagla n’est pas toujours simple a faire a
chaud. En tous cas, c’est ce que je fais lorsquédage mon compte rendu écrit. »

« Au fur et a mesure de I'observation, en fonctlence qui est observé. 1/ Je pointe tout ce
que jai pu observer de positif et renforce le cheffectué par I'enseignant. 2/ Pour chaque
point remarquable, je demande a la personne si etlé d’emblée une autre fagcon de
procéder pour pallier au probléme...j'ai par ailleungréparé une « solution possible »
immédiatement utilisable, lorsque cela est possilsimon je donne des pistes de réflexion,
recherches...etc »

« Priorités éleves/maitre/méthodologie/contenustyales, comportement, méthodes)/rapport
préparation-réalité »

« Ordre d’'importance me semble-t-il pour garantiefficacité des apprentissages: 1/
cadrage et discipline dans la classe.2/Respect ptegrammes.3/Contenus et outils du
maitre.4/Pédagogie proposée »

« Lors de I'entretien, j'aborde d’abord les réussit.cela n’est pas pour créer une connivence
mais pour montrer au stagiaire sur quoi il va pousdappuyer. La notion de « confort » de
'enseignant est & mon sens trés importante. E@syiaborde les difficultés de la plus
importante a la moins importante (que je peux éwl@gment omettre si le temps d’entretien
est insuffisant). Je repars en ayant élaboré agestdgiaire un contrat »

« 1/ Les besoins apparus (€léves, gestion clas8De}p cadres généraux »

« Pas de liste mais des pistes de réflexion (undeax). Ce qui me parait prioritaire par
exemple : place de I'oral (maitre éleves), diff@iation (tdche consignes). Choix rapide (au
bout de 10 minutes) sur I'un ou l'autre en fonctide ce que dit la personne sur les

10



apprentissages des éleves (a partir de la questinorce : Que pensez-vous que les éléves ont
appris ?). J'oblige a ce que I'entretenu ait un pEpet un crayon. Cloture de I'entretien par :
quel sont les deux points qui vous semblent & ilfawvaour la visite suivante ? »

-« L’entretien est «dirigé » par I'enseignant qukpeme ses besoins, ses réussites, ses
difficultés. 1l y a concordance ou non entre I'ob&eet le vécu de I'enseignant. L’'accroche
reste les préoccupations de I'enseignant. Des resgs (bibliographie ou documents divers
sont joints ultérieurement au compte rendu échanvgé I'enseignant »

-« L'urgence des besoins (comment différenciemdeet écrite en littérature), le contenu de la
formation AEM »

- «Les préparations écrites. Les activités proposges €leves. Ce que font les éléves en
essayant d’identifier les écarts entre ce qui éaévu (d'ou l'intérét de la préparation et de
la référence aux programmes) et les réponses qrdkes productions écrites ou les
comportements déviants des éléves. Les aspectsigatiannels »

-« Une liste : non. Un a deux conseils : oui. Jéssie me tenir a la définition d'une ou deux
priorités qui cernent la marge de progrés de ceteggnant débutant. S'il ne voit pas lui-
méme au cours de I'entretien ce qui péche vraima@nsi que les perspectives de progres, je
prodiguerai franchement ce conseil. Pendant I'obagon, je pointe plut6t les questions
supports a I'entretien, qui vont amener le T1 atefroger sur sa pratique, sans possibilité de
biaiser, ou de prendre les commandes de cet egtreti

-« Je choisis de donner priorité a la conduite delsse : maitrise des déroulements, mise en
activité des éleves, au temps de parole de I'enaeiy des enfants...Ensuite lorsque ces
problemes semblent maitrisés, j'aborde le probléimeontenu, de la réflexion pédagogique
et du travail de préparation. Le choix du contena Hentretien est donc basé sur
I'observation, les conseils étant illustrés a padii vécu dans la classe »

-« La hiérarchisation repose dans un premier tempdes nombre de visites effectuées auprés
de cette personne. Nombre de visites qui ont @esfaussi bien par d’autres formateurs que
par moi. Au départ, il me semble important d’obseta conduite de la classe (dont les gestes
professionnels) et la responsabilité éducative. laauite, I'accent sera mis sur les situations
d’apprentissage proposées (conception, progressitisg en ceuvre, analyse de I'action et
évaluation). Le niveau de classe intervient aussnime critere dans les conseils qui seront
proposes »

Si non, de quelle maniére procédez-vous pour pouvoir conseiller 'enseignant que vous avez observé ?
-« Les conseils sont hiérarchisés en fonction déras de priorité : cela va de ce qui semble
urgent a mettre en place dans la classe afin ddnegfficace I'enseignement a des conseils
de lecture. Je limite a deux ou trois conseilsé&sbb
- «Je demande a I'enseignant son ressenti quans@amces qu'’il a mises en ceuvre lors de
I'observation. Puis je rebondis progressivementsas propos pour engager la réflexion sur
les axes qu'il me semble nécessaire de traiterriemife »

0 En démarrant I'entretien, avez-vous a I'esprit leconseils donnés lors de visites
précédentes? Oui O 26 NonOoo 1
Commentaires :
-« oui nous utilisons un tableau de suivi des \gsite
- «oui, latrace écrite donnée »
-« oui, grace a la fiche type de visite »

Durant I'entretien :

o Préférez-vous :
®" mener I'entretien de maniere a pouvoir exprimerdéesarques et conseils que
vous avez noté lors de I'observationOl
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® Jlaisser I'enseignant s’exprimer et lui donner desseils en fonction des
propos tenus O

Type d'entretien préfére
37,90%
34,60%
20,70%

3,40% 3,40%
/A [
directif part du les deux semi directif pas de
ressenti réponse

Pouvez-vous décrire de quel ordre sont les conseigjge vous prodiguez :

1/« Conseils techniques pour favoriser la clartgmitive des éléves awonduire la classe
2/«Gestion de la clasgméthodologie/typologie d'activités/linguistique h¢mologie,
syntaxe) »

3/ « lls concernent plus particulieremdatconduiteet I'évaluation de l'activité des éléves »
4/« Je souhaite que I'enseignant analyse sa praticjaronologiquement, comme s'il devait
refaire cette séance, je lui demande de précisequdégarderait et ce qu'il ne referait pas et
pourquoi. Les conseils donnés sont de I'ordre deoladuite de classge 'amene a préciser
les apprentissages des éleves, comment il les ar@sege lui fais énoncer les différentes
méthodes d’enseignement et cherche avec lui gsilal utilisées. Je I'aide sur les gestes
professionnels et les postures »

5/« Mise en ceuvre ebnduite de séancgpassation de consignes, types de travail a prepos
aux éléves...). Conception (liens, lisibilité et cenée des documents de préparation,
comment s’organiser ?). Relation aux éléves (imetions de [I'enseignant, quel
positionnement ?...). Régulation/prise en compte l@etivité des éleves (comment
différencier ?évaluer...)

6/« Conception de I'enseignement et préparatiormldsse. Organisation des apprentissages,
conduite de la classeontenus »

7/ « Autour de la préparation de classe : commiemtlés progressions, programmations avec
la préparation et le cahier journal. Autour de ldfdrenciation :comment a partir de I'activité
initiale différencier en jouant sur les situatiomss variables didactiques »

8/ «Gestion du groupe class@®rganisation de la classe : affichage, outils..liletion et
mises en oceuvre des séances: clarté des objetttibéx des formes de travail, role de
'enseignant, différenciation... »

9/ « Jessaye la plupart du temps de partir de e dit 'observé pour 'amener par un
guestionnement vers ce que j'ai repéré qui dysfomae ou qui est perfectible selon moi. Je
ne donne en général pas de conseil qui arrive threent de mon observation, sauf s'il me
semble qu'il y a urgence pour les enfants »

10/ « En fonction du profil de I'enseignant. En éeéxt plus sur laconduite de la classet
I'évaluation (par exemple I'utilisation des fichfed'exercices) et I'observation des enfants et
des procédures d’apprentissage »
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11/ « Des conseils trés variés en fonction de aejglserve, qui peuvent étre trés pratiques
ou plus théoriques, quelques références d’ouvrdgesuels d’'éléves, outils pédagogiques,
ouvrages de pédagogie si j'en connais dans le doenaldservé »

12/ « Organisation de la classe spatiale et temimrePlace et rble de I'enseignant.
Forcément de la préparation de la classe »

13/ «Gestion du groupe classerelations maitre éléves. Contenus d’apprentissage
(organisation matérielle et pédagogique des ségnc€®mment mettre en place une
différenciation pédagogique ? Programmations, pesgions »

14/ « J’essaye de donner des conseils d’ordre dsgdionnels (groupes, ateliers, posture du
maitre), d’ordre didactique (la construction du rom, la compréhension...) mais aussi
d’ordre relationnel (parents, collegues...). Il m’ase de penser que parfois il y a trop de
conseils. Cependant, ne pas faire état de toutesdmarques auxquelles on a pensé peut
laisser un sentiment de frustration et de travaihrachevé »

15/ « L’enseignant s’exprime sur ce qui s’est pa3eéointe le positif. Nous débattons sur les
problémes rencontrés »

16/ « Contenus d’enseignement et sa méthodologignationnels. Prise de distance »

17/ « Aide a I'élaboration de séquences, de prognations sur I'année »

18/ «La conduite de la classeLa mise en ceuvre de la séance telle que le g@tadia
congue. Enfin, la conception en soi avec des costadaptés ou non »

19/ « Sens, visées, indicateurs... puis pratiquesfia (enfin jespere !)

20/ « Pas de regle stricte selon perception dedisspnne mais garde a l'idée les deux points
saillants vers lesquels je reviens si je n'arrias @ les faire émerger »

21/ « Repérage dans l'espace (I'espace éducatdpérage dans le temps (emploi du temps,
programmation). Didactique des disciplines, progresé des apprentissages »

22/ « L'importance de la manipulation avant de fgaisi I'exercice sur fiche (respecter toutes
les phases dans la construction d'un savoir). Lomignhce de pratiquer la grammaire
autrement que par cet enseignement classique (eoruyeu motivant). L'importance de
donner des solutions précises et claires. Lierdaseignements entre eux et comment faire.
Réconcilier enseignants et éléves avec I'écritymmductions d’écrits brefs/ ritualisation,
exemple de démarches). Faire partager ma connaigsames large en littérature de
jeunesse »

23/ « L’affichage dans la classe : pourquoi ?pouwri g par qui ?quand ? ou ? comment ?
Organisation des corrections en classe. Passatiea donsignes. Interrogation sur leurs
pratiques quotidiennes »

24/ «Conduite du groupeAccueil des éleves. Valeurs de I'école. Préparaét conduite des
séances. Conformité des horaires et des conteruadudion des écrits. Outils et attitudes
professionnels. Didactique des disciplines »

25/ « Ce n’est pas une question de préférence, deaischerche d’efficacité, le temps imparti
pour cet entretien ne doit pas étre trop long. Ba de nécessité d’aller plus loin, il arrive que
des entretiens soient réalisés dans un momentdlifférs temps scolaire et dans ce cas, je
tache de laisser la parole a I'enseignant le plosgble »

26/ « Les conseils sont toujours donnés a partiladeemémoration d’'une situation vécue
observée par le visiteur et de 'analyse qui pauétre faite dans le cadre de I'entretien. Les
premiers conseils reprennent essentiellement ceadié observé dans la mise en ceuvre de
I'enseignement (la gestion de I'espace et du tenwanatériel et les outils utilisés, la
communication et les interventions de I'enseignapt)is la conduite du groupe classe
(relation pédagogique, l'autorité et la respons#@bil la cohérence des apprentissages),
I'observation des éléves et de leurs modes de itratemps consacré a I'appropriation des
apprentissages, au travail personnel, I'alternardes formes de travail, connaissance des
objectifs/sens de la séance par les enfants, laifitation des activités, le différenciation/la
relation d'aide, statut de I'erreur/ I'évaluatiorenfin des conseils liés a la cohérence des
objectifs poursuivis au regard des programmes daggogrammation envisagée »
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Vous arrive-t-il d’'essayer d’évaluer des conseilsahnés lors de visites précédentes ?
Oui O Non O

I'évaluation par le conseiller des conseils
donnés

o] Si oui, de quelle maniere ?
®  Par I'observation directe en classal

®  Eninterrogeant I'enseignant O
= Autre (précisez) :

Mode d'évaluation

par par par pas précisé
observation observation interrogation
et
interrogation

» Vous arrive-t-il de discuter de la « faisabilité »de vos conseils avec I'enseignant ?
OuiO Non O

interrogation sur faisabilité des
conseils futurs
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> Apres l'entretien:

Remettez-vous systématiguement un compte rendereckien a I'enseignart Ouico  NonO

remise d'un compte rendu écrit

93%

3,50% 3,50%
— —
oui oui si demande non

» A combien estimez-vous le nombre moyen de consailennés par entretien ?

Estimation du nombre de conseils donnés

1
1
1

OFRLNWA~UIO

a0 no.noo.nn

X &N D H© o0 o0 © O O
O & > 27NN
q/O a2 {.bO N b‘O I 6),0 74'03\

ée 60

o
& o
P QY

Nombre de réponses

Nombre de conseils

» Avez-vous remarqué des régularités, des conseilgss qui reviennent trés souvent lors
de vos entretiens ?0ui O 100% Non O

Si oui, lesquels

- 1/ « Exprimer clairement les attentes sur le cortgraent des éléves. Exprimer clairement
pour les éléeves ce qui est en jeu dans l'activitdppsée pour donner du sens aux
apprentissages »

- 2/ «Les conseils concernant la gestion du groulgsse sont ceux qui reviennent trés
fréquemment »

- 3/« Comment rendre plus explicite le discours '@askeignant ? Donner les criteres de
réussite aux éléves, expliciter les concepts ttaila différenciation des taches, la trace
écrite en cours et en fin de travail. Comment renés éléves plus actifs en les mettant dans
des situations ou ils sont plus acteurs qu’exédstan’évaluation de 'activité des éléves :
qguoi et qu’en dire ? »

- 4/ « Cote éleve : 'activité de I'éleve, son engagat dans le travail, ce qu'’il apprend. Coté
enseignant : son implication dans la classe, lasplalue de sa présence, son engagement
dans le service public »
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5/ « Conseils sur la prise en compte de l'actidies éleves (différenciation). Conseils sur la
mise en ceuvre de l'enseignement (gestion des tioassientre les différents temps
d’apprentissage : pauses, « respirations », thédétation en maternelle »

6/ « Déléguer aux éléves certaines taches (autorection, co-évaluation, réles et
responsabilités). Définir le but de la tache. Métblogie sur les variables »

7/ « Autour de la préparation de la classe : comiiem les progressions, programmations
avec la préparation et le cahier journal. Autour edifférenciation : comment a partir de
I'activité initiale différencier en jouant sur lestuations, les variables didactiques »

8/ « Gestion du groupe et organisation de la classe

9/ « La plupart du temps, nous abordons la cladgritive et la mise en disponibilité »

10/ « En maternelle : comment réduire le tempseatdgaupement en le rendant plus efficace.
La construction du nombre. Les objectifs liés @&dapréhension du langage écrit quand on
lit une histoire (albums la plupart du temps). Eféndéentaire, la construction des
apprentissages : ce que doit dire le maitre poue des éléves sachent ce qu'ils vont
apprendre, ce qu'est une situation probleme, centgn n'est pas, comment gérer la mise en
commun, quels outils donner aux éléves pour quit gpprentissage. Comment corriger »
11/ « Renforcement de I'observation des élévepdseseulement faire fonctionner la classe).
Viser la simplicité (le plus souvent). RecherchiécHange avec les collegues la mise en
commun du travail de préparation. »

12/ « La rigueur (toutes rigueurs : tenue des &éme classe, tenue des cahiers, justesse des
corrections...). Du concret (peu de manipulationspdases de recherches, tout de suite dans
le concept »

13/ « En ce moment, des conseils liés a la misgewne (formes de travail et types d’activité)
et a la conduite (comment éviter des phases dwtctif trop longues)

14/ « Organisation de la classe, place et réle’dadeignant, forcément de la préparation de
la classe»

15/ « Aide a la gestion de la classe. Aide a I'origation des séances. Aide a la mise en place
d’éléments de la différenciation pédagogique. Ertermelle, aide a la réflexion sur les
rituels, les ateliers »

16/ « La place du langage en maternelle. Le tenggidité des éleves »

17/ « L'importance de différencier (double cours)aisnpas tout et tout le temps (quand ce
n’'est pas pris en compte du tout). L'importancendepas s'épuiser a tout différencier quand
le début de la séance peut par exemple étre commuxeleux niveaux du cours double
(quand tout est difféerencié au point d’observer épuisement rapide de I'enseignant
« jongleur »). L'importance du vocabulaire utilisé la précision nécessaire et indispensable.
Des techniqgues de motivation au travail, des ppesi de coopération/tutorats/auto
évaluation et de fonctionnements en ateliers (éwaivités de « délestage »uniquement
occupationnelles. Qu’un travail est collectif eceésite déja un apprentissage particulier car
non « naturel » a partir de deux éleves »

18/ « Organisationnels »

19/ « La conduite de la classe (presque toujoues)sens des activités proposées. Pour le
reste, cela dépend du stagiaire »

20/ « Centrés sur les éleves (ASH). Centrés sfinddité des taches (sens/indicateur de fin).
Centrés sur les impacts (difficile 1) »

21/ « Souvent pour les débutants : gestion du graipctivités de I'éleve, organisation de la
préparation. Pour les équipes (notamment en EP&3t é a mes missions, la méthodologie
de construction des programmations »

22 | « Organisation de la journée dans I'espacecatifi: groupes de travail, apprentissage
simultané. Ouitils des éléves, du maitre. Relation édagogique :
transmissif/accompagnement »

23/ « T1,T2 : formulation des consignes, role dectarection, la dictée (forme), la trace
écrite en littérature, la différenciation, temps plarole du maitre par rapport a sa classe, la
lecon type en anglais, la lecture longue au cycdldi& les enseignements, la place de
I'histoire de lart, le réle de la fiche de prépdran, la gestion de I'espace classe.
L'importance de la place du plaisir et de I'aspialique de I'apprentissage »
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- 24/ « Passation des consignes. Ambiance de classe »

- 25/ « Fonction des cahiers du jour et d'essai / @ations et corrections / évaluation
immédiate ou différée / exigence de rigueur /sgtion du tableau / climat établi / répartition
des 8 heures de francais au cycle 3 et emploi thpse complexifier dans une classe a 2
niveaux »

- 26/ « La maitrise des éléves inattentifs, remuants,« scolaires » par la mise en place d’une
différenciation. L'utilisation des outils par legeges »

- 27/ « liste non exhaustive : clarté des consighasnonce et I'affichage des taches (voire des
objectifs poursuivis) et de I'emploi du temps algveés, I'alternance des formes et des types
de travaux proposes, I'observation des éleves aatl et la place et le role de I'enseignant a
ce moment, I'évaluation immédiate et a plus lommeedes capacités acquises par les éleves
et des objectifs poursuivis par I'enseignant, lstge de la fin de I'activité, la place de la
séance dans une progression »

NB : Vous pouvez joindre, sur papier libre toute renarque que vous n'auriez pas pu insérer
dans ce questionnaire relative a la question du ceail & un enseignant débutant.

-« Je trouve gu’'une des principales difficultés @swvaluer comment I'enseighant percoit et
peut intégrer dans sa pratique les éléments qusrmaraissent importants. En gros, a quel
moment sommes-nous dans la zone proximale ou paie& pourquoi il me parait
indispensable de saisir ce qu'il identifie lui-mémmmme réussites et difficultés car cela me
semble étre un bon indicateur de... »

- «Les enseignants ont souvent la méme demandedeekerecettes » de « trucs ». Je suis
contre la modélisation donc je donne des pisteg gtne plus performant. Je ne veux pas
créer de dépendance. Ce métier de formateur eseercar le fait d’étre sollicitée par les
enseignants nourrit son égo mais il faut gardeté&n que notre travail n’est efficace que si il
perdure apres notre passage. De plus, le tempsrdeation doit étre suffisamment long, 12h
minimum pour changer les pratiques sinon on risgige déstabiliser les collégues sans
apporter de solutions. Il faut leur donner du terppsir expérimenter, oser faire différemment
et analyser les réussites et les échecs. »
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ANNEXE 2

Le document vierge est présenté dans un premigostelinest suivi par la reprise de chaque

guestion avec son traitement.

Master International Francophone des métiers de léormation
Spécialité : Formation de formateurs dans le mililu’enseignement

Questionnaire a destination d’enseignants néaitres

Ce questionnaire vise a recueillir des données rgoes qui seront utilisées dans le cadre d'unbambe
universitaire sur la thématique du conseil. Le dattd’avoir une image, la plus nette possible, ishephct des
conseils donnés aux enseignants débutants parteateurs lors des entretiens qui suivent lesedgh classe.
Il ne s’agit en aucun cas de porter un jugementesuréponses fournies mais de disposer d’'élénpentaettant
de mieux comprendre ce qui se joue lors d’'un aetietonseil. Tous les entretiens sont différenésvdus
demande toutefois de répondre en fonction de cesapasse de maniére générale, de ce que vousteanist
plus souvent.

Ce questionnaire est anonyme. Merci d’accepter d'y répondre sincerement

| Votre parcours : |

Avez-vous exercé en tant que « liste complémentaa&reant d’'intégrer la PE2 ?20ui O Non O

| Votre approche de I'entretien conseil : |

> En terme de professionnalisation comment jugez-vous les entretiens - conseil qui
suivent une observation en class#lettez une croix dans la case correspondant a \aktogx
Tres Utiles Peu utiles Inutiles
utiles
» Lorsque vous apprenez qu'un formateur va venir voliserver en classe, quel est votre
sentiment ?
> Préparez-vous des questions, des demandes, a éormeulour de la visite Dui o
Non o
> De maniere générale, modifiez-vous les séancesigséyuand vous savez qu'il va y avoir
une visite dans votre classe ? Ouio Non o

» Sioui, pour quelles raisons ?

> Ressentez-vous une différence entre les entretiemseils de I'année de PE2 et ceux de
lannée de T1 ? Oui O Non O

» Sivous avez répondu « oui », précisez

> Quelle est selon vous la fréquence souhaitable Ipsuwisites en classe ?
Mettez une croix dans la case correspondarttre choix
Mensuelle Bimestrielle Trimestrielle Semestrielle Annuelle
10 visites par an | 5 visites par an 3 visites par an 2 visites par an 1 visite par an

| Pendant les entretiens :

» Avez-vous l'impression que vos préoccupations soriisamment prises en compte par les
formateurs lors des entretiens ? Oui O Non O
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» Essayez-vous d’exprimer vos préoccupations lors dhtretien ou vous contentez-vous
d’écouter les conseils du formateur ?

» De maniére générale, pensez-vous que les formatlamsent trop de conseils lors des
entretiens ? Oui O Non O

» Appréciez-vous les entretiens ouverendant lesquels le conseiller part de votre réissen
ce qui s’est passé lors des séances pour vousééiehir sur vos pratiquesCRid  Non O

» Justifiez :

> Quelles sont, selon vous, les qualités principgles devrait avoir un formateur lors d'un
entretien ?

> Lors des entretiens, préférez-vous que le conseittgloie ? :

le vouvoiementd le tutoiemeno peu importe

> De maniére générale, le conseiller pédagogique deusande-t-il si ses
conseils vous paraissent utilisables, réalistes ?Mettez une croix dans la case correspondant a
votre choix
| Toujours | Parfois | Jamais |

| Apres I'entretien :

> Trés souvent, les entretiens se déroulent justésales séances en classe. Cela vous
convient-il ou préfereriez-vous qu’ils soient diffé ? Précisez votre préférence

> Conservez-vous les traces qui vous sont remigelepéormateurs ?0ui O Non
O
> Dans I'’ensemble, modifiez-vous votre maniére defla classe suite aux conseils donnés
lors des entretiens Placez une croix sur la ligne entre les deux borésujours » et « jamais »
Toujours| [Jamais
> Si votre réponse a la question précédente est prdeh Jamais», pouvez-vous dire pour

quelle(s) raison(s) selon vous ?

> De quelle(s) nature(s) sont les conseils qui videsd le plus ?
> De quel(s) type(s) de conseil(s) auriez-vous Is plesoin cette année ?
> Quelles modalités pourraient étre améliorées afirrahdre les entretiens-conseils plus

efficaces pour les enseignants néo-titulaires ?

NB : Vous pouvez joindre, sur papier libre toutenaeque que vous n'auriez pas pu insérer dans ce
guestionnaire relative a la question du conseil anseignant débutant.

Tous mes remerciements pour votre collaboration aectravail. Eric SONZOGNI
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Traitement des questions portant sur_39 guestionnggs :

| Votre parcours :

Avez-vous exercé en tant que « liste complémentaireant d'intégrer la PE2 ?0ui O

OUl :

14 NON : 24 Pas renseigné : 1

Non O

| Votre approche de I'entretien conseil :

>

En terme de professionnalisation comment jugez-vous les entretiens - conseil

suivent une observation en class#lettez une croix dans la case correspondant a \aktogx

Trés Utiles Peu utiles Inutiles
utiles

pourcentage sur 39

guestionnaires

Utilité de I' entretien conseil dans la professionn alisation

70,00%
60,00%
50,00%
40,00% 61,50%
30,00%
20,00%
10,00% 25,709

0,00%

12,80% 0%

Treés utile Utile Peu utile Inutile

qui

Lorsque vous apprenez qu’'un formateur va venir voliserver en classe, quel est votre

sentiment ?

STRESS (besoin de prendre confiance)

DESIR que tout se passe bien, de réussir se séance. Beaucoup plus de préparation
J'appréhende beaucoup, je me sens jugée et beaucoup moins naturelle que d’habitude
STRESS, ANGOISSE

STRESSEE de ne pas faire correctement

Pouvoir faire en sorte que mon travail soit clair et compris par une autre personne

ENVIE et PEUR

AVOIR une préparation plus stricte

Il va falloir que je fasse mon cahier journal et des préparations plus compléetes

STRESSEE

PLUS ANXIEUX

Un peu d’appréhension... mais pas de préparation supplémentaire de maniére a ce qu le visiteur
observe la classe telle qu’elle est menée quotidiennement

Un peu de STRESS car je veux que ce soit parfait, toujours avec un sentiment de jugement
De I’ ANGOISSE mais en méme temps une attente de conseils

CRAINTE, TRAC

STRESS du JUGEMENT mais contente d’avoir un avis et des conseils pour prendre du recul
Je travaille comme d’habitude ce jour la. Méme si je sais que certains conseillers attendent qu’on leur
serve leur spécialité.

ANGOISSE de la visite

Il va m’aider a trouver des solutions
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>

Je ne le ressens pas comme une aide mais comme une vérification de mon travail donc je ne suis pas
enchantée. Cependant, je ne suis pas stressée mais il faut que le mette a jour mon travail (préparations)
Ambivalent : STRESS car nous sommes observés en classe et en méme temps SATISFACTION car
réponses a nos questions

STRESS + ENVIE D’AIDE et d'infos

APPREHESION

ANGOISSE- PEUR D’ETRE JUGEE

Envie de montrer un fonctionnement correct et intéressant enthousiaste pour recevoir des conseils et un
regard extérieur

Suis en attente de conseils

Il est toujours difficile de présenter son travail & des personnes expérimentées. Je ressens toujours un
certain STRESS.

Situation STRESSANTE car peu d’étre JUGEE sur un travail dans lequel on s’investit beaucoup. Mais
c’est I'occasion d’avoir de nouvelles pistes pour avancer. Stressé mais indispensable.

Au début de la formation sentiment de stress. Plus vraiment maintenant

Un peu de STRESS mais contente d’avoir un retour sur son travail

Un peu le peur d’étre jugé mais I'envie d’avoir des conseils, de savoir si « on tient la route »

STRESS et petite ANGOISSE méme si je sais que c’est une « visite conseil » et non une inspection. Ce
n’est pas évident de se sentir observée

Un peu de STRESS mais je trouve qu'il est important d’avoir un retour sur sa pratique

Le STRESS de se savoir observé et jugé et I'opportunité d’avoir un regard expérimenté et extérieur sur
sa pratique

STRESSEE

Un peu de STRESS, la peur des critiques

Contente

Agréable, j'agis comme a I'habitude pour tirer profit au maximum des conseils donnés et réajuster mon
enseignement

Préparez-vous des questions, des demandes, a foratde jour de la visite ?
Oui o 24 Nono 13 Pasderéponse 2

De maniére générale, modifiez-vous les séances prés quand vous savez qu’il va y
avoir une visite dans votre classe ? Oui o 18 Non o 21

Si oui, pour quelles raisons ?

Pour observer des séances « intéressantes » :ik@d&@roupe, découverte, mise en commun
Pour se rassurer en proposant un domaine ou jesslisse

Pour n'avoir pas le sentiment d’avoir mal fait ebys que ce soit intéressant pour le
conseiller

Pour répondre a la demande de I'lnspection

On fait plus attention a nos fiches de préparattpn ne sont pas évidentes a faire
systématiquement

Pour qu’elles soient le plus réfléchi possible dors je choisis une séance ou je me
sens moins a l'aise pour nécessairement attendsedeseils du formateur

Elles sont plus approfondies que d’habitude poutatees. On met la priorité sur ces
séances pour montrer le meilleur de ce qu’on paivé f

Pour ne pas montrer des séances déja observéesteamdes séances sur lesquelles
j'ai des besoins d’informations et d’aide

Soit pour montrer des choses qui me posent probhléaiepour montrer des choses
qui me paraissent fonctionner

Pour que les activités proposées répondent auxtasedes formateurs

J'imagine une activité qui me pose des difficufiéar avoir justement des conseils et
pallier a ces difficultés
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- Montrer ce qu’'on pense faire au mieux pour savo@'east réellement bien et par peur
d’étre mal jugé sur notre travail

- Parce que lorsqu’on fait des séances simples, fsa@tler pense que I'on fait tout le
temps du magistral

- Montrer des séances pour lesquelles je me suigignaée sans en avoir toutes les
réponses

- Souvent a la demande des conseillers pédagogiguesmémes (fiches de
préparation, séquences). Le travail est le mémes iphis structuré pour les besoins
institutionnels donc plus longs

- A part sijai besoin de conseils dans une disopldonnée en priorité

- Parfois un peu plus de préparation (fiches et cajaarnal plus détaillé)

- Probleme de temps essentiellement pour prépareituelement (je prépare mais pas
aussi bien qu’en PE2) + probleme de temps en cl§sseours apres le temps pour
suivre mes progressions)

- Un peu plus de temps de préparation tout de mépte§f de préparation)

- Jévite d’avoir des sorties

- Je veux montrer le meilleur. Je veux aussi répoadrertaines de leurs exigences

> Ressentez-vous une différence entre les entretiecsaseils de I'année de PE2 et ceux
de 'année de T1 ?0ui O 25 Non 13 Pasderéponse 1

Si vous avez répondu « oui », précisez

- Conseils plus concrets, plus proches de la pratggmsonnelle

- Approche plus réaliste du métier

- T1= CONSEIL. PE2 = CONSEIL +EVALUATION

- Plus attaché au concret, a ce qui se passe dads$se et moins basé sur la préparation

- Je pense que cela provient de la personne qui vigreut étre constructif ou juste une
observation de ce qui ne va pas

- Moins le sentiment d’étre évalué

- Moins de « jugement » et d’évaluation en T1 qU'ER P

- Moins de stress par rapport au fait que ¢a ne jaupas sur la validation de I'année mais
toujours ce stress de vouloir faire parfaitementddugement

- Cette année, je les prends moins comme une sametitnplus comme une formation

- Approche plus bienveillante

- Les outils comme I'emploi du temps ou les progratiuna sont plus vérifiés puisque nous
avons la responsabilité d’'une classe a I'année.

- Visites plus longues, retours et entretiens plagfoégalement

- Je nai pas encore été visitée (début janvier) emttque T1 seulement en tant que liste
complémentaire et PE2

- I n’y a plus d’enjeu majeur(la titularisation n’eplus en jeu)

- PE2: entretien ressenti comme un jugement/ samclid vraiment conseils pour avancer.
L’enjeu n’est pas le méme

- Je suis plus a l'aise cette année car il n'y a |gagression de la titularisation

- Certains conseillers pédagogiques ne donnent pamdseils mais plutét des ordres. Aucune
« liberté pédagogique »si elle existe vraiment.

- Entretiens PE2 (formateurs IUFM) beaucoup plus éasurs que conseilleurs

- Pour linstant, les CP rencontrés étaient ou somt & terrain donc délivrent des conseils
réalisables

- La différence vient de moi. Je me sens moins jagplkes conseillée.

- En PE2, on nous demande de tout savoir faire adpres la formation a & peine commencé.
Nous sommes jugés. En T1, les conseillers sonttphusets, plus humains, plus des valeurs
de conseil.

- Plus centré sur les « papiers » (tenue cahier jayrpréparations...) en PE2. Plus réalistes
en T1 et conseils plus adaptés a la réalité duaiar(nombre d »éléves, classes sociales...)
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- On ne ressent plus le coté « évaluation » desegifiE2

- On se sent moins évalué qu'en PE2, plus a l'asglidlogue est différent et on ose plus
montrer ses défauts ou ses difficultés

- On se sent quand méme moins jugé/ évalué en Tlamaiseau des conseils, c’est pareil

- D’abord parce que j'ai de vraies questions pourclasse que j'ai en charge a 100% et parce
que c’est toujours la méme CPC qui me suit.

- Cette année les visites de CPC ne sont pas éwadgatt sont moins exigeantes me semble-t-il

> Quelle est selon vous la fréquence souhaitable poles visites en classe ?
Mettez une croix dans la case correspondarttre choix
Mensuelle Bimestrielle Trimestrielle Semestrielle Annuelle
10 visites par an | 5 visites par an 3 visites par an 2 visites par an 1 visite par an
Fréguence souhaitée pour les visites
66,6%
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| Pendant les entretiens :

» Avez-vous I'impression que vos préoccupations sostiffisamment prises en compte par
les formateurs lors des entretiens Duio 26 Non O 11 Pas de
réponse 2

» Essayez-vous d’exprimer vos préoccupations lors dfuentretien ou vous contentez-vous
d’écouter les conseils du formateur ?

LES 2:

» Jexprime mes besoins et je suis avide de conseils

» Tout dépend de la personnalité du formateur (plutdonseiller » =oui / plutét
« correcteur — évaluateur » = non

» Tout dépend de la personnalité du formateur

» Jexprime mes préoccupations afin d’avoir des ré&q@snaux problemes que je ressens.
J'écoute également les conseils sur des difficajt&sje ne percois pas car en classe, je manque
souvent de recul

» Jécoute les conseils que I'on peut me donneresspie de rebondir pour parler de mes
préoccupations souvent on manque de temps

» Je parle de mes préoccupations pendant les animatiddEM. Pendant les entretiens, je
suis plus a I'écoute des conseils sur ma pratique

» Les?2
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ECOUTE LES CONSEILS :

Je n'ose pas forcément dire quoi que ce soit de ¢fétre une fois de plus jugée. Dur

d’'avouer ses faiblesses méme si elles sont norraaléant que débutant

J'écoute les conseils du formateur et je ne metstiog en avant mes difficultés comme on me
I'a appris en PE2 et c’est bien triste.

EXPRIMER SES PREOCCUPATIONS :

>

Il'y a un réel dialogue mais cela dépend surtoutdnseiller

J'essaie de parler de ce qui me préoccupe et qsiest peut-étre pas vu pendant ma pratique
(comment aborder telle compétence, comment g&satifiecultés dans un domaine précis ?)
Je m'exprime

Je suis toujours tombée sur des formateurs quitsesita I'écoute et avec qui je peux faire ma
propre analyse...et ensuite on échange

J'essaie de les exprimer mais ce n'est pas évideentretien se concentre essentiellement
sur ce qui a été vu

Quand il n’y a rien de constructif (suite & des eeques négatives/ pas de propositions,
d’'autres choses a mettre en ceuvre, d’autres méshindesayer) le dialogue est difficile.

Je fais en sorte de me remettre en question maisipgai de réelles préoccupations

Lors de I'entretien préalable a la visite, les ptéapations sont exprimées et lors de la visite,
I'attention porte vraiment sur nos difficultés eslconseils sont porteurs

J'exprime mes préoccupations, mes questions squegai fait (bien ou pas, subjectivement)
sur ce qui est difficile pour moi a faire

Il y a des formateurs complétement hermétiques geulent voir la classe comme si c'était
la leur

Echange ouvert, j’en profite pour faire part de nr@errogations et problemes rencontrés
J'en profite pour exprimer mes préoccupations

Plus ou moins lorsqu’elles sont claires et querjia a les exprimer ou non

En T1 oui, afin que le formateur me donne des piste

La CPC commence toujours par recueillir mes diffi&si puis par ce qui ressort de la séance
observée avant de prodiguer ses conseils sansréémiges qualités

J'exprime mes préoccupations et le formateur demaadjours si j'ai des questions méme si
avec le stress les questions ne me viennent pgsitsu

J'exprime mes préoccupations et si besoin j'expnn@s choix et pourquoi j'agis de telle ou
telle fagon

De maniere générale, pensez-vous que les formatewtsnnent trop de conseils lors des
entretiens ? Oui O 4 Non O0 35

Commentaires :

>

« non mais entretien trop long ! »

« non, ils en donnent assez »

« non, tout conseil est bon a prendre ! »

Appréciez-vous les entretiens ouverts pendant lesels le conseiller part de votre ressenti
sur ce qui s’est passeé lors des séances pour vaaisef réfléchir sur vos pratiques ?

Ouio 34 Nono 5

Justifiez :
Ceux qui n'apprécient pas :

Pas toujours, parfois on tourne autour du pot saweir cependant une réponse qui me
convienne

Non, je n'y vois pas d’intérét

C’est bien aussi d’avoir la vision extérieure deqee I'on a fait car il y a des choses qui nous
échappent

Ce n’est pas toujours évident de faire un retoursas pratiques

On réfléchit déja beaucoup. Je préfere que I'efgretparte tout de suite sur des choses
concretes.
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Ceux qui apprécient :

PRISE DE RECUL, CRITIQUE CONSTRUCTIVE

C’est souvent de notre ressenti que peuvent appardés difficultés, points a améliorer ou
réussites

Permet de montrer notre capacité a analyser natanse et a la modifier

On peut exprimer notre point de vue et aussi &ssuré. Parfois on pense que la séance était
mauvaise et le conseiller nous rassure par rappode qu'il voit dans d'autres classes +
recul

Toujours intéressant de voir si on a fait les méomstats

Permet ensuite de s’auto analyser

Plus utile

Car sans cela, le conseiller s’éloigne de notrecamtion et de nos préoccupations

Le point de vue du conseiller n'est pas forcémemnidtre (ce qu’on a ressenti)

Il est essentiel que I'analyse soit personnellorsehoi, de maniére & mieux intégrer la
discussion et les conseils

Cela nous permet de nous analyser

Cela permet d'y réfléchir et de voir I'écart avez gue percoit le conseiller

C’est bien d’avoir un regard extérieur et expérirgesur votre pratique, si il donne lieu a un
partage, des suggestions, des idées autres ques cple je pratique

Cela donne une sensation d’entretien personnalidéverse ‘un listing de conseils

Cette réflexion permet de prendre du recul et quefiojs de relativiser

C’est un vrai moment d’échange qui peut étre trasegur, il aide a avoir un regard juste sur
notre pratique

Ce n'est pas facile de dire ce qu'on pense. Persibement je suis souvent négative mais on
peut construire la-dessus : pourquoi ¢a n'a pas été

Cela permet de rebondir sur des difficultés renceesd

Cela me parait plus pertinent

Cela permet avant tout de partir des difficultésogupercoit pour terminer par leurs propres
observations

Cela m'oblige a prendre du recul ce qui est diffi@n T1

On s’approprie plus facilement les conseils et flasile de les mettre en place. Plus de
compréhension de ce qui est dit

C’est un véritable échange qui nous permet d'évolGa permet de mettre des mots sur ce
gue I'on ressent et ainsi de mieux réagir

C’est comme ¢a qu’on repére le mieux nos défautpiein apprend a s'interroger sur sa
propre pratique

C’est personnel et pas de la pédagogie collée

Notre ressenti me semble important car il est laree de notre propre analyse lors de chaque
fin de journée (aussi quand le formateur n’est lgds

Cela permet de mieux partager les problemes renésnAttitude plus réflexive du professeur
sur son travail

Je connais suffisamment mes éléves pour pouvdifigusnes choix (séances plus ou moins
longues)

Quelles sont, selon vous, les qualités principalgse devrait avoir un formateur lors d’'un
entretien ?

« Mettre en avant les points positifs observéahdr des solutions pour ce qui ne va pas »
« Ecoute, bienveillance, professionnalisme, pragsna »

« Capacité d’écoute, répondre précisément a n@sriogations, doutes »

« Ecoute, diplomatie, ouverture d’esprit, remiseqerestion de ses points de vue et Longue
expérience de PE »

« Compréhension, écoute, prise en compte de |lgg&hl terrain »

« Capacité a se mettre a la place du professesitév

« Ecoute, clarté »

« Ecoute, esprit de synthése et diplomatie »
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>

« Relever qualités et défauts puis expliquer comar®eéliorer notre pratique concréetement »
« Ne pas étre cassant et ne pas faire ressortjuament le « négatif »
« Ecoute, partir du positif et ne pas nous dire geeui n'a pas été »
« Ecoute et conseil...Etre plus capable de pointeguieest positif et pas seulement ce qui ne
va pas »
« Du tact pour dire les choses, bien faire ressegtie ce sont des conseils et pas des
critiqgues »
« Pédagogue, juste, compréhensif, humain »
« Le formateur devrait étre un modele auquel osgris’identifier »
« A I'écoute des difficultés, donner des consaildes hiérarchisant par ordre de priorité,
s’adapter a notre niveau de pratique pour ne passmaire « faillir » sous la pression »
« Les formateurs ont la chance de visiter de nomdee classes, de voir de nombreux
fonctionnements. lls doivent étre force de projpmsst pour améliorer nos défauts »
« Ecouter, étre encourageant »
« L'empathie »
« Une objectivitt maximale. Une compréhension et aoverture sur des méthodes qui
peuvent étre différentes des siennes »
« Pédagogie, écoute, étre dans le conseil et pas dgjugement, la sanction »
« Expliquer ce qui est bien a continuer et ce quiva pas, pourquoi et donner des conseils
pour améliorer- Bienveillance »
« Ecoute, conseil, prise en compte de la persorgndli PE_Débutanét ne pas imposer sa
maniére de faire »
« L'esprit ouvert, la délicatesse, le respect davéil mis en ceuvre, le respect de la personne »
« Bon praticien, bonne écoute et stock d’idéesiqguat »
« Ecoute »
« Ecouter, conseiller »
« Compétent dans le niveau qu'’il vient visiter. Héte et empathique : on ne peut pas faire
des fiches de préparation tout le temps. Professbde la communication pour donner envie
tout en faisant des critiques positives et négative
« Etre a I'’écoute, étre clair et concis »
« Ecoute, expérience »
« Rassurer, écouter, comprendre, proposer dessputinnaitre les pratiques de classe, les
réalités de classe »
« De I'écoute, de la compréhension, gqu'il reconsaige travail effectué, gu’il apporte des
aides concretes et utilisables »
« Il doit mettre a l'aise, rassurer, dire ce quit ®sitif »
«Sens de I'écoute, observation, savoir mettre afeuwv les aspects positifs et les
améliorations entre deux visites »
« Ecoute, direct, simple et explicite »
« Du tact dans la facon de dire les choses, untp@n/ue objectif et ouvert a plusieurs fagons
de concevoir son enseignement, savoir mettre tedar I'aise »
« Bienveillance, étre positif, savoir donner dessmils concrets »
« Ecoute, humanité, partage, compréhension, suivi »

Lors des entretiens, préférez-vous que le conseillemploie ? :

le vouvoiementd le tutoiemeno peu importe

Maniére de s'adresser aux néo titulaires

59,0%

30,8%

10,2%

Tauxsur 39 répaees

Tutoiement Vouvoiement Peu importe
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> De maniere générale, le conseiller pédagogique vodemande-t-il si ses conseils vous
paraissent utilisables, réalistes ?  Mettez une croix dans la case correspondant a vatoex

| Toujours | Parfois | Jamais |

D'aprés les T1
D'aprés les CPC

0
89,60% 56,4%)

23,1%

10,40% 20,5%
oul NON TOUJOURS PARFOIS JAMAIS
Apres I'entretien :
> Trés souvent, les entretiens se déroulent justésales séances en classe. Cela vous

convient-il ou préfereriez-vous qu'’ils soient diftg ? Précisez votre préférence
Favorables a un entretien différé : (10 commentas)e

-« Jaitesté les 2, je préfere que I'entretien giftéré si la visite se déroule le matin »

-« différé »

-« Différé car moins d’'affect »

-« Différé car la fatigue de fin de journée suitelaavisite ne permet pas toujours d'étre
réactif. »

-« Cela permettrait de prendre du recul »

-« Différé car ils permettent de prendre plus defdemt que I'on ne soit pas a moitié dans
I'entretien et a moitié dans les activités de oaasvenir (quand I'entretien a lieu pendant la
récréation) »

-« Dans certains cas oui, le fait de différer I'eztten permet de faire un bilan avec ce qu’on
avait prévu »

-« Jai eu un entretien différé. C’est intéressaat on a plus le temps mais les actions vues en
classe ne sont plus toujours trés « fraiches »

-« Lorsque les entretiens se déroulent a midi, ihisgréférable de les différer. On manque
trop souvent de temps et nous n'avons pas le tempeuffler avant de reprendre la classe
I'apres-midi. »

-« C’est intéressant pour avoir des réactions a chmais un entretien différé permettrait de
prendre du recul »

Favorables a un entretien placé juste apres I'obsion (27 commentaires)
-« Trés bien pour réagir a chaud »
- « A chaud, c'est efficace »
-« Ca me convient, mais c’'est parfois problématiquand c’est pendant la récréation »
-« Ca me convient méme si parfois le temps est éompt
-« Juste apreés la classe, ca me va bien »
-« Juste apres les séances »
-« Juste apres la séance me convient »
-« OK, cela me convient »
-« Juste apres les séances »
-« C'est tres bien juste apres quand les détailsseesces sont encore présents en mémoire »
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« Juste apreés la classe, c’est plutét bien car stndedans »

« A chaud pour ne pas oublier »

« Apres les séances »

« Je trouve que c’'est mieux juste aprés car l'efdendes séances est en mémoire sans y
avoir réfléchi »

« Je préfére qu'ils aient lieu de suite quand cEstore frais dans notre mémoire méme si on
n'a pas pris de recul »

« Juste aprés, cela permet de réagir sur ce quityde se passer »

« Immédiat car nous devons nous justifier »

« Cela me convient pour la fraicheur des ressentis

« Aprés c’est mieux méme si les séances se pasakmtest difficile d’avoir du recul »

« Il me semble préférable de le faire « a chau®m.reste dans le concret, on a encore bien
tout en téte »

« C’est bien que ce soit juste aprés »

« Cela me convient »

« Ca me convient (au moins tout est a chaud) »

« Je préfere qu'ils soient a la suite et que leghi@n soit plus rapproché pour faire du lien »

« C’est mieux juste aprés dans la mesure ou I'omt géarranger avec les collégues pour
assurer le service »

« Il est plus facile de discuter sur une activitd gient de se passer et on imagine mieux
comment réajuster a chaud »

« Me convient »

Autre avis : (1 commentaire)

>

« Alterner les deux serait judicieux »

Conservez-vous les traces qui vous sont remisdepéormateurs ?
ouio 37 Nono 1 Pas de réponsel

Commentaires :

« Oui mais je ne les regarde pas forcément ensuite

« On ne nous donne rien, c’est ce qui manque diaid, une trace écrite de ce gu’ils pensent
comme en PE2 »

«Quiquandilyena!»
« Pas remises par les formateurs mais notes ppaesoi ! »
« Oui si elles me sont utiles ! »

Dans I'ensemble, modifiez-vous votre maniére deefl classe suite aux conseils donnés
lors des entretiens Placez une croix sur la ligne entre les deux borésujours » et « jamais »

Toujours| [Jamais

e LT W T 1T o
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>

Si votre réponse a la question précédente est @rideh Jamais», pouvez-vous dire pour
quelle(s) raison(s) selon vous ?
« Pour l'instant, mise en pratique des conseilfidlié car trop éloigné de ma zone proximale
de développement »
« Parce qu'’il ne suffit pas de dire « Ce point agpas » |l faut donner des pistes pour faire
autrement »
« Conseils trop loin de mes préoccupations et gquié@pondent pas a mes besoins »
« Quand cela est possible »
« Je modifie lorsque cela est possible (temps Silpitigs ?) »
« Certains conseils sont peu réalisables au quatigiar manque de moyens »

De quelle(s) nature(s) sont les conseils qui vouslent le plus ?
« La conduite de la classe. Trucs et astuces d’ogmitin. Les conseils concrets applicables
de suite»
« Conseils pratiques d’organisation, de prise deopig de timing »
« Conseils concrets sur la tenue de la classe etcdaception, mise en ceuvre des
apprentissages »
« Pratiques, concrets, fournis en exemples »
« Des idées concrétes d’activités a mettre en pliaces des domaines précis »
« Tous les petits « trucs » qui permettent de miiaine passer les apprentissages. Utilisation
de certains manuels, matériel et modalités de ftava
« PRAGMATIQUES »
« Organisation et gestion de classe a plusieursanix »
« DES CONSEILS CONCRETS »
« Conseils concrets par rapport a gaatique de la classe »
« Des conseils pratiques »
« Des conseils concrets c'est-a-dire des solutgamerétes sans que le formateur pense gu'il
fait le travail a la place du PE. C’est en donnaleis solutions qu’on peut construire d’autres
choses »
« Pédagogiques, organisationnels »
« Organisationnels, comportementaux «
« Des propositions concréetes de choses a essager eht été rencontrées dans les classes. »
« Gestion de classe, organisation »
« Aide a la discipline, aide a la différenciatioBomment trouver sa place et étre efficiace
dans une classe a plusieurs niveaux »
« Organisationnels, exemples concrets d’'activités »
« Sur la gestion de la classe particulierement dane classe a niveaux multiples sur des
cycles différents »
« ORGANISATION de la classe. Préparation de lasdas
« D’ordre pratique, gestion de la classe, organisab>
« Méthodes d’organisation »
« Sur les outils de travail, I'organisation, le ¢enu d’une séance »
« Mise en pratique en classe »
« Actuellement, il s'agit des problemes immédiatcessitant des conseils pratiques
concernant le quotidien : des astuces »
« Tous les conseils et critiques constructives »
« Pratiques et applicables en classe »
« Conseils didactiques et conseils pratiques »
« Astuces pour la gestion du temps, la différeiamigbonctuelle entre deux niveaux (ex CM1-
CM2) »
« Des outils, des méthodes particuliéres, des isolsitapportées pour améliorer certaines
pratiques, des idées pour gérer certaines diff@gyltcorrespondance par mail pour aide et
suivi »
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« Des conseils sur la différenciation »

« Conseils pratiques de gestion de classe, d'oggditin (spatiale, des apprentissages) »
« Pédagogiques, pratiques, astuces »

« Des conseils concrets »

« Conseils concrets sur activités, organisationyess... »

« Pédagogiques, idées d'activités, d’'amélioratiarganisation (emploi du temps) »

De quel(s) type(s) de conseil(s) auriez-vous le plbesoin cette année ?

« Organisation de la classe. Outils manuels suglets s’appuyer »

« Organisation du travail, les corrections, le teaven autonomie, la gestion de
I'hétérogénéité »

« Gestion des parents et éleves difficiles »

« Conseils sur les progressions, est-ce que jiacique les programmes demandent. Est-ce
gue mes éléves sont au niveau ? Comment évaluéleless de maternelle ? »

« En dehors de la classe : s’organiser pour lepprétions »

« Gestion hétérogénéité en lecture en cp »

« Conseils concrets »

« Des idées en arts visuels »

« Savoir quoi faire avec les évaluations. Savoalder au mieux »

« Des conseils en lien avec la pratique de cldsseséances et séquences »

« Ou trouver les ressources, gestion de I'autoot@anisation de la classe »

« Tous les conseils permettant d’alléger la quardit travail (les corrections : quand
comment ? / les préparations : des ressources peteemploi « dans certains domaines »
(langue, histoire géographie, sciences) trés comsataurs de temps en préparation. »

« Gestion de classe, organisation »

« Etre efficace dans mes préparations, progressidite a la conception de séquences qui
uniraient plusieurs disciplines »

« Organisationnels, gestion du temps par rappox programmes a tenir »

« Conseils sur la différenciation. Rituels pour egopdre a lire »

« Quels outils employer, comment gérer un doubleani. Avoir un accompagnement suivi et
non ponctuel qui ressemblerait & une inspection. »

« Gérer une classe trés hétérogene + double niveaulysléxiques + 2 dyspraxiques + 2
niveaux trés bas parmi une classe trés nombreuse »

« Outils de travail, organisation (travail en égaeipcontenus) »

« Conseils méthodologiques sur la différenciation »

« Des conseils d’ordre organisationnels »

« Des conseils applicables immédiatement, des dsmsatiques, des exemples concrets »
« Connaitre des outils efficaces pour faciliter pegparations, la différenciation »

« Des exemples plus concrets (un exemple complet) »

« En début d’année, des exemples de progressiaeskains emplois du temps »

« Conseil pour mener les séances, surtout ave®uhlée niveau, pour cerner les objectifs et
donc des conseils pour apprendre a apprendre »

« Besoin de progressions/progressivité sur I'anfa&but). Besoin d’activités rituels mises en
place pour aider au quotidien »

« Des conseils pour gérer le stress et la preskiémau métier »

« Sur la différenciation pédagogique »

« Conseil sur des domaines d’activités (EPS, astsels, musique) »

« Si seulement je le savais»!

Quelles modalités pourraient étre améliorées afin & rendre les entretiens-conseils
plus efficaces pour les enseignants néo-titulairés
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« Que le conseiller se mette lui-méme en situatjoril nous montre nos défauts et ce qu'il
attend de nous (a ce moment devant la classe) »

« Rappeler aux directrices qu’elles n'ont pas @infer le conseiller et I'appeler pour nous »

« Rappeler a certains conseillers qu’ils ne sorg [N »

« Un bilan écrit et des idées de remédiation awbfgmes observeés »

« Plus de conseils pratiques »

« Toujours appuyer les critiques sur des proposgiconcréetes et vécues (donc possibles a
mettre en ceuvre). Merci de signaler aussi des p@iositifs »

« Plus de visites avec des objectifs a essayeratieenen place entre chacune d’elles. Aide a
I'utilisation de ce gu'il y a dans la classe (mahug. Un débutant peut se noyer dans toutes
les sources »

« Les grandes théories d’enseignement n’'aidentesm) #l faut du concret et du réalisable »

« Travail de préparation avec le T1 pour pouvosaliter ensuite »

« Un recadrage de certains conseillers »

« Parcours suivi sur les conseils prodigués et mpples en classe (concernant les difficultés
rencontrées) »

« En PE2, mettre en avant le role de formation @insicelui d’évaluation »

« Ne pas « se fixer » que sur la réalisation d'sgance en classe mais sur sa préparation en
amont »

« Ne pas intervenir pendant la classe. Comptesugmdus rapides. Reprendre la %2 journée
dans le méme sens et pas disloquée. Donner depleseooncrets, voire des extraits de
séances »

« Observation durant une ¥ journée au lieu d’'unerbe»
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ANNEXE 3

Cette annexe contient les vingt fiches de conde#ésarchisés rendues par les conseillers

pédagogiques présents lors de la simulation vidé® février 2010.
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ANNEXE 4

Verbatim de 'auto confrontation croisée suite a lasimulation vidéo du 9 février 2010
Codage :

- enitalique = intervention de I'animateur

- engras =intervention des CP

Conseiller Verbatim des interventions
pédagogique

Animateur : « Donc on est sur I'idée de... : commamthiérarchise nos priorités, comment
vous avez opéré vos choix dans tout ce qu'on anabse matin ? pourquoi vous avez choisi|de
lui parler de ¢a aujourd’hui en terme de professiahisation et en fonction de quoi ?
Alors qui veut bien se lancer ? Peu importe, elhlyia pas de jugement de valeur, on essgye
de comprendre ce qui se passe »

« 1/Sur les choix, moi je trouve qu’'on est quand nmde influencé par ce qu’'on a vécu oy
entendu récemment. Euh, je m'explique, par exemplge vais assister a une conférence, |
sais pas, sur la maitrise de la langue, ben autonigiement dans les visites qui suivent j@
suis influencé et mon regard, il est euh plus portpar rapport a ¢a. Si je lis un bouquin de
CP9 didactique des maths_, eh bien je \{ais avoir un reg@ pIus\aiguisé sur ce sujet 1a et jg

trouve que le regard il est influencé par ce gu'ora vécu ou les formations qu’on a eues
récemment. Si on, euh, par exemple en AEM on avaitravaillé sur les gestes
professionnels, I'entrée dans la classe ou la migm commun, des choses comme ¢a,
derriere, dans les visites qui suivent, a long tereil y peut-étre un nivellement mais dans
les visites qui suivent moi ca m'influence »

D

« 2/Je pense que y a ¢a qui joue (Intervention 1 d&P9 ) mais y a quand méme le profil de
I'enseignant qui est en face évidemment. C'est-ardique y a toi et il y a celui qui est er]
face. Tes choix s’opérent en fonction srement degux. Et puis du contexte général. »
Animateur 1/ : « quand tu dis le profil de 'ensgéagpt qu’'on a en face ? »
CP 19 « 3/ Oui c‘e_st—a—dire que, on se fait, on a peutrétune idée a priori{ je pense, d'une part
est-ce que je le connais ? est ce que je vois sancpurs, est-ce que je découvre des choses,
en fonction, en fonction peut-étre de sa fagcon d'erigner ou pas puis des renseignements
gue tu as glané au fur et a mesure parce que moi giis pas toujours au fond de la classe
en train de regarder. Il y a des moments ou on pewichanger méme dans des moments ou
il est en train de faire la classe »
Animateur 2/ : « donc le profil de I'interlocutedlcompte ? »

«4/0On est au niveaud’échanges humains alors forcément. Moi je sais quee qui me
dérange dans I'approche, c’est que moi, j'arrive pa a rentrer dans le conseil. A la limite,
j'ai déja mon idée sur ce qu'il faut répondre. Comnent dire, j'essaie de questionner pai
rapport a quelque chose qui m’a moi perturbé, dond y a le profil personnel qui rentre en
ligne de compte, et en fonction de ¢a, alors c’edhir qu’il y a des choses qui vont revenir
comme la différenciation parce qu'en ce moment onsé pas mal la-dessus donc ¢
CP 20 m'influence aussi beaucoup mais derriére avec ce gstionnement on va essayer de mettr
en avant quelque chose que l'enseignant a pu soiéussir soit passer a coté et voi
comment on peut 'améliorer ou le conserver si c’'é¢pas mal. Voila, c’est comme ¢a qug
j'envisage les choses »
Animateur 3/ : « Alors moi, quand je parlais de seify c’était des idées fortes qu'il fallajt
vraiment qu'il voit, qu'il percoive parce que quelfois on parle du vécu de la classe, de la
matinée et il ne percoit pas forcément des chogegays vous paraissent incontournables »

= p O

« 5/ Quand tu vas voir plusieurs fois quelqu’un, albout d'un moment tu le connais. Mais
le premier contact, la premiére fois que tu vois gelqu’un, il est quand méme visuel e
auditif et euh, bon euh, alors je sais pas si ¢a vafluencer les premiers conseils mais ¢
CP9 premier contact que tu as avec un débutant, c’estisuel. Donc si tu vois, je sais pas, u
jeune enseignant qui fait la classe avec les mainlans les poches ou qui emploie u
langage qui est complétement incorrect — c’est ¢a premier contact- est-ce que ce premie
contact la il va pas influencer parfois tout le rete ? »

=5 5

« 6/ Pour moi ¢a serait plutdt le mettre en situatin de réceptivité et peut-étre de pas
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commencer tout de suite par moi ce qui me sembledantournable parce que je me dig
que s'il n'a pas ressenti forcément il va peut-étr@pas forcément étre réceptif donc peut
étre commencer d’'abord par des choses, m'appuyer abord sur des choses qu’ils Ig
rendront réceptif pour m’'appuyer la-dessus pour ariver a ce que je veux dire de facon
incontournable. Mais, je commence prioritairement @s par quelque chose qui peut étre
euh, ca peut paraitre secondaire dans un premier eps»
Animateur 4 / : « Pour qu'il n'y ait pas de conifus. Je ne dis pas qu'il faut lui déballer ¢aja
tout prix. C'est vous, vous avez en téte des choses pour qu’il devienne un bgn
professionnel, il faut quand méme qu'il voit ¢a »

CP 18

« 7/ Ouais, je crois qu'il faut pas faire une confsion entre I'ordre dans lequel on aborde
I'entretien et la priorité des conseils. Parce qu'o peut trés bien arriver au conseil
essentiel, en fin d’entretien »

Animateur 5/ : « il faut qu'il I'ait entendu, pouoi qu’est-ce qu'il faut qu’il ait entendu, pe
importe si c’est toi qui lui améne ou si c’estduii le percoit »
« 8/ Moi, j'ai été sensible dans cette séance, j'eig moins que vous, donc je suis peut-étr
moins professionnelle sur ce domaine la. Mais j'aété sensible, a sa conduite et il m
semble que c’est tout le temps comme ca que moi j@ene l'entretien, c'est-a-dire que
j'isole un point fort de la personne. Et pour moi & priorité c’est de montrer a la personne
quel est ce point fort parce qu’elle va pouvoir s’apuyer dessus toute sa carriére. Alors ¢ca
peut étre la conduite de classe, par exemple, boem lui il a des qualités relationnelles, il
est empathique, mais ¢a peut étre aussi sa faconadoir préparé la classe, il est treg
organisé...et la on sait que comme il sait bien fairea, il va pouvoir s’appuyer la-dessus et
gu’ensuite, il y a d’autres- c’est ce que javais 8 en premier- ensuite il y a d'autres
éléments qui vont venir mais il va pouvoir s'appuyela dessus, c’est du solide »

c

@D D

CP 13

« 9/ C'est du solide, mais on se demande dans geethesure — ce type Ia, il est volumineu
hein dans sa classe, il occupe I'espace, il occuagarole, le temps- effectivement c’est un
qualité mais on se demande dans quelle mesure cetigalité ne risque pas d'écraser sa, |
progression qu’on peut espérer de cette personne.|&t c’est certain je pense que, aTA
départ, en tout cas c'est comme c¢a que je procedemmédiatement aprés la classe, j¢
demande forcément a la personne que je viens d’olger, et que je rencontre, je lui
demande qu’est ce que ? comment tu viens de vivre moment la ? qu’est ce qui c’est bien
passé ? qu'est ce qui a été plus fragile, qui t'aédtabilisé ? et I'entretien je le prépare
seulement aprés, au moins deux ou trois heures, stea-dire que mon entretien n'est
JAMAIS immédiat »

Animateur 6 / : « Tu différes ? »
« 10/ Ah systématiquement ! »

D

CP 17

« 11/ Oui alors moi plus particulierement je me met spontanément du cbété des éleves
c'est-a-dire si j'étais éleve, euh, comment je réagis a cette séance ? quelle place on mla
laissée ? quelle autonomie j'ai eu ? quelles intecdons langagiéres j'ai eu avec les copains,
les copines ? Et de Ia, jirais vers l'attitude dumaitre, mais jentrerais d’abord par
I'activité de I'éléve, les taches de I'éléve, ce Gua construit, est-ce qu'il a pu dire ce qu'l
avait appris, etc, ce qu'il avait ressenti...d’abord’éléve »

CP 12

«12/ Moi, sur la question des choix, avant d’étren frontal avec la personne, je suis plutdt
centrée sur I'éléve, et les opérations intellectueb qu’on lui a demandées, est-ce qu'il
réussi ou pas et est-ce qu'il a été outillé pour uSsir ? d’accord ! donc je liste et je me dis
¢a serait super que je réussisse a I'amener la —ggnéral j'y arrive- d’accord Par contre,
dans I'entretien, j'ai plutdét la démarche de partir d’abord du point d'appui et il me
semble que dans I'exemple qu’'on a vu, I'aspect ralannel et gestion du groupe, est ung
vraie lecture, méme si je suis assez d’accord avBominique, sur le fait qu'il est tellement
verrouillé qu'il n'y a pas de place pour les éleveset a partir de la, essayer- et c’est trés
complexe parce que c’est completement lié a la nat des questions que I'on pose, et
justement au tri parce que quand on ditles opérationsdes éleves et les outils, c’est
tellement dense la dedans que on arrive pas forcéntedans I'entretien a revenir sur des
points précis, et dans I'entretien, partant des paoits positifs et de I'accroche gue pensez
vous gu’ils ont appris? en conjugaison ou sur la question du périmétr¢essaye de garder
toujours en téte ce vers quoi je voudrais aller eles fois j'y arrive pas en fait. J’essaye moj
d’'étre assez euh... de partir de la personne en ayatdujours — finalement qu’est-ce qu'ils
ont appris- et la personnellement, je trouve que feenfants n'étaient pas outillés et je
trouve gqu'il y avait un taux de participation assezfaible, hein, au regard de quelqu’un qui
aurait pu mener a bien son propos. Mais j'ai toujous la logigue gu'est-ce qu'il faut gu’ils

s
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pensent pour réussir a faire la tache qui leur esiemandée et la il était quand méme pa

trés trés étayant au moins en terme d’outils. Voilamoi je procéde comme c¢a sur, je

voudrais qu'’il aille 1a et aprés dans I'entretien g navigue un peu a vue »

Animateur 7/: « Gilda a pointé un des dilemmesnd&re métier. Il y a des gens qui g
cherché un peu autour de ca, Guillaume Serres nwmim mon directeur de mémoire, il V|
trois grands dilemmes- mais je les vous dirai pas& matin, je vous dirai ¢ca en septembre-
Un des dilemmes, c'est ce que dit Gilda, c'est fiaeais noté la dedans : est-ce que
conseiller pédagogique doit surtout observer I'aitéi de I'enseignant débutant pour 'aider
apprendre a enseigner ou est-ce que le conseiedagogique doit surtout observer l'activi
des éléves pour aider I'enseignant a mieux fonan. Ca, c’est un des dilemmes de ng
meétier, il faut se positionner par rapport a ¢caest fonction de ou on est...

C’est ¢a la question : qu’est-ce qui est professaiisant dans les conseils qu'on donne ? d
les choix qu’on fait ? On essaye de creuser un!geuwisqu’on est quand méme la-dessus
voudrais qu'il soit un petit plus professionndliasue de mes visites »

CP 19

« 13/ Je pense que les deux, a mon avis la encone fois c’est une dialectique entre le
deux, c'est-a-dire que nous en tant qu’observatewn fait cet aller retour entre ce que I'on
percoit de I'enseignant et qu’'est-ce qui nous permele penser ¢ca dans la facon don
réagissent les éléves. Je pense pas qu'on puissgleseent —mais c’est pas ce que tu dis

Eric, toi tu dis, il faut bien un point de départdonc effectivement je me centre la-dessus

mais indirectement c’'est une fagcon de questionneruasi et de voir comment les éléve
regoivent l'enseignement. Donc, c'est pas en conecance, c'est vraiment en
complémentarité »

Animateur 8/ : « Je vais étre un peu provocateobglement, ce monsieur il a bien la classg
matin ? il a été professionnel ou pas ? »

a

D
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b je
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Plusieurs
CPen
méme
temps

Réactions / Agitation : Professionnel...Oui, euh .pgmse oui... Y a beaucoup d’éléments
lesquels on peut s’appuyer...

Animateur 9/ : « Vous voyez, il y a une hésitat@ayeut dire que... est-ce qu’on sait répon
a cette question ? Est-ce qu'il a été professionteimatin, au regard de ce qu’on attend d
enseignant...de CM1 ? »

sur

dre

CP 15

« 14/Pour un débutant, ouais...Pour un éléve en diffulté non ! »

CP 10

« 15/ On a parlé du vécu de I'enseignant, on a pérkdu vécu des éléves, euh, je suis étoni
mais j'ai peut-étre tort hein, moi j'essaye de velér également aussi aux différences et pui
a I'écart qu'il y a entre ce qui a été préparé ete qui a été vécu. C'est-a-dire, quels étaier
les objectifs de ta préparation ? est-ce que tu pees les avoir atteints ? et sino
pourquoi ? C'est-a-dire que la je suis plus c’ests sur I'analyse des choses mais pas poy
lui apprendre ce que c’est une bonne préparation eln de la- pour simplement gu’il y ait
le moins d’écart possible entre ce qu'il a prévu déaire et ce qu'il arrive a faire avec les
éleves »

ne,
S
nt
L
;

CP 18

« 16/ Euh moi, je voudrais en revenir, j'aime bierdégager des constantes et aprés m'ét
appuyée sur le point positif, j'aime bien en deuxime lieu dégager des constantes 4
niveau des contenus. Parce qu’en fait, aprés on petentrer dans le détail et je trouve
gu’il y a toujours des choses qui reviennent et lpar exemple c’est qu'il identifie pas bien,
il cible pas suffisamment les apprentissages. domaprés c’est un peu vague donc aprés
peut pas donner d’indicateurs précis donc aprés c& trés difficle de donner des
consignes précises et de resserrer sa lecon et dimwne lecon qui soit... »

Animateur 10/ : « Si on revient sur la préparatiga,vous convenait ce qu'il avait préparé ?

(0]

CP 10

« 17/ Non, pas du tout (rires), j'ai été surpris gand tu as dit qu'il était trés organisé parce
gue euh la préparation... »

CP 18

« 18/ Dans sa conduite de classe... »

CP 10

« 19/ Comment ? »

CP 18

« 20/ Dans sa conduite de classe, il est organisé papport a la représentation qu'’il a »
Animateur 11/: « C’est normal qu’on n’ait pas le€mes points de vue. Mais ¢a interro
Excuse moi! Qu’on puisse pas répondre a la questiest-ce qu'il a été professionnel
pas ? »

ge.
bU

Tous en
cheeur

« Qu’est ce que ca veut dire étre professionnel? »
Animateur 12/ : « C'est la dessus que je veux eousiener (bis)»
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« 21/ Etre un professionnel, ca veut dire répondré la demande des enfants qui sont
devant nous c'est-a-dire faire en sorte que tous ppennent. Voila c’est pour ¢ca que deg
lors que I'on se met du coté de I'éléve, on remontautomatiquement vers : qu'est ce que
'enseignant aurait pu faire, dire ou proposer pour que tous soient en situation
d'apprendre, en situation langagiére, en situation.. »

Animateur 13/ : « Donc tes choix, ils s’opérent coarnca ? »

CP 10

« 22/ « Et ce que tu viens de définir, c'est la deande des éléves ? »

CP 17

« 23/ Pardon ? »

CP 10

« 24/ Non, est-ce que tu viens de définir, ce avggoi je suis d’accord avec toi, est ce que
c’est la demande des éléves ? ou c’est la demandgel'éhstitution par rapport a ce qu'on
doit faire aux éléves ? »

CP 17

« 25/ Pas l'institution non ! C’est la demande de..comment faire en sorte que les enfants
d'aujourd’hui aillent en classe de facon a construe des apprentissages et avec plaisif.
Voila et apres ben... »

Animateur 14/ : « D’autres prises de parole ? »

CP 20

« 26/ Moi, j'aurais tendance a dire que ce qu'il dait, c’est qu'il a mis des regles en place,
des méthodes expertes et qu'il bien a répondu auxggrammes. Aprés est ce qu'il a fait...
parce que quand on regarde, pour lui, pour mesureun périmétre pour le rectangle c’est
forcément il fait longueur plus largeur fois deux ¢ il s'est pas préoccupé de savoir, de
valoriser malgré tout d'autres méthodes qui étaienintéressantes mais qui n’étaient pas
expertes. En francais, il a sorti son travail surl'imparfait pour tous les verbes des
terminaisons identiques. Bon, je pense qu'il a atbet ce qu’il voulait maintenant, est-ce
que effectivement les éléves ont appris des cho8es'est trés discutable. Est-ce que c'es
ce qu'on peut attendre, on peut supposer derriére ug les éléves sauront réutiliser ca
encore une fois c’est la question. Il a répondu audsystématique, il a mis en place quelqu
chose... »

i
—

[CEY

CP 15

« 27/ Pour revenir a une chose moi qui m'a frappéremathématiques, le (I+L) x 2 en
mathématiques le entre parenthéses c’est quelqueage d’énorme, il passe compléteme
dessus et il n'a méme pas répondu a ¢a ! »

Animateur 15/ : « aucun éléve ne s’est appropridosenule, aucun éléve ne I'a utilisée dans
I'exercice d’application »

—

CP 18

« 28/ Moi je pense qu'il y a quand méme toujours utravail a faire sur les représentations
du métier chez un enseignant débutant et Ia, je ci® qu'il faut travailler sur : qu'est-ce
gu’apprendre pour un éléve ? lui il pense qu’en dant les choses, ¢a y est ... on est tous
d'accord ! d’accord ! En tombant d’accord ! Je cros qu’il y a vraiment un travail a faire
sur les représentations, sur comment un éléve appré »

CP 19

« 29/ Et donc ca fait encore référence au profil, oi je reviens la-dessus, sur qu’est-ce qu'll
est lui au départ, quand on voit arriver quelgu’unforcément qu’on s’imagine, enfin moi je
fonctionne comme c¢a aprés j'essaye d’'avoir des doées un peu plus objectives- moi ca m
perturbe parce que je I'ai eu en visite voila je melis tiens ben voila ¢a, ca me confirme ¢
ou ca tiens c’est bizarre, c’était dans une PS/MSJonc il y a vraiment une amplitude
maximum possible donc je trouve ¢a intéressant. Alors prossionnellement qu’est-ce que
c'est qu'un enseignant débutant- il peut étre débwint mais ancien- ¢a veut dire que d'oy
je viens jai pris des habitudes de fonctionnemenpar rapport a certaines fagons de
travailler est-ce que je vais les transmettre...moig vois ¢a dans le début... »

Animateur 16 /: «On rejoins ¢a,(montre un schématableau) on a tous une image fu
métier »

« 28/ Voila complétement, moi je vois ca dans l'eogiomie, justement quand tu dis
ergonomie, moi ¢ca me fait penser a sa séance, c'astire que, on rentre, pouf il n'y a pas
de temps mort, tu vois dans une classe des foispial des fois ¢ca dure trop longtemps, mais
la c’est pas le cas, la c’est tout de suite poufppf, en deux minutes, c’est prét a faire fel
quoi et puis apres, cing minutes apres, on reprendoc et c’est reparti comme si il y avait,
tout le reste était un petit peu, on va dire en dedrs, tout ce qui est en dehors de I'objectif
méme de la legon de la matinée est un petit peu éea.. »
Animateur 17/ : « Gilles, si tu veux bien prendaeplarole, jaimerais bien avoir I'avis d'un
CPC débutant. Est-ce que ¢a pose probléeme ca gomest CPC débutant ? de choisir ? »

D ®

« 29/ De faire un choix ? Alors moi je me positiors un peu comme Gilda, c'est-a-dire
gu’'est-ce que les enfants ont appris dans cette nirate ? et moi jattaque mon entretien la-
dessus et je pense que, enfin si on parle de prafemnalisation, il me semble gu'ils n'ont
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CP5

pas appris grand-chose sur la matinée, disons qud trés bien mené sa classe, c'est pas
bazar dans sa classe, moi je rentrerais la-dessus disant que, il sait mener son groupe, i
sait voila, mais aprées sur la matinée, les éléve®nt pas appris grand-chose. L'imparfait,
ils le connaissaient déja depuis l6CE2, il a fait un retour dessus, on apprend les
terminaisons de l'imparfait, euh, enfin il confirme ce qu’ils ont appris en CE2,
L'apprentissage du périmeétre, euh, moi j'aurais pasfonctionné comme c¢a en tout cas, €
je 'emmeénerai peut étre sur comment on peut fonatinner pour qu’il y ait un réel
apprentissage des éléves. Mais, pour moi, il n'a paappris grand-chose aux éléves su
cette matinée. Trois heures d’apprentissage, il n'a pas grand-chose. Mais aprés c’'es
voila, je 'emmenerai plus sur comment tu pourraisfaire pour améliorer, pour que les
éleves apprennent quelque chose. »

Animateur 18/ : « L'avis d’'un disciplinaire, Yankictoi qui a un regard d’'EPS, comment
Vois ¢a ? »

CP 2

« 30/ QOuais c’est vrai que j'en ai vu trés peu masur d’autres matiéres qu’en EPS. Apres
est-ce qu'il faut pas se poser la question de savdinalement en formation professionnelle
en tout cas débutant, comment procéde un enseignaekpert ? Ca je sais qu'il y a du
travail la-dessus, ca s'appelle I'action située c¢-a-dire qu’'on observe en situation leg
gestes professionnels des experts. Parce que fimaént, enseigner c’est toujours gérer de
contradictions, hein ? Si on pouvait en pointer lace serait peut-étre par exemple, entrg
instruire et animer, parce qu'il est un peu, vous s d'accord qu'il est la-dessus %
Comment on fait cet équilibre, et n'importe quel eseignant le fait. Aprés c’est entre se
conceptions et puis ce qui a été appris par les els. Entre ses objectifs et puis se
contenus. Voila j'irai peut étre plus la-dessus quio»

Animateur 19/ : « Alors 1a, ¢a plaide pour un changent dans la formation des enseigna
c'est-a-dire gu'ils vont aller observer dans leasdes, voir travailler des experts ! »

CP 19

« 31/ Je sais pas si c'est forcément avec maitrexperts, mais de ['observation
effectivement, c’est une demande assez récurrenteéme de nos collégues qui sont el
experts et qui veulent aller voir ce qui se passeugnd méme chez les autres. Donc, ¢

interroge aussi. Que ¢a ne soit pas réservé qu’aygunes, I'observation, mais que les

enseignants qui ont un peu de recul puissent alleoir aussi, étre confrontés a autre chose
pas avoir le nez dans le guidon mais avoir... »

CP 2

« 32/ Juste pour préciser sur ce travail de I'actio située, c’est d’abord de réfléchir sur deg
intentions. Les intentions en tout cas de I'enseignt expert, et le décalage, mais ce n'e
pas de modéliser. Ce n'est pas ¢a ! »

Animateur 20/ : « ce n'est pas I'imitation d’'un nibel : c'est comme ¢a gu'il faut faire ! »

CP 14

« 33/ Moi je crois qu'un des points sur lesquels jeemmeénerai c'est par exemple cette
volonté qu’il a au départ de la séance sur la réaeation de ce qui a été fait ou de ce qU
est connu et de voir ce qu'il en percoit, lui de cqu'il a dit, parce que finalement ¢a reste
trés bref comme c¢a, il y a pas de support écrit, ¥ a pas d'aide a disposition des éleves
est—ce qu'il est dans sa facon de fonctionner, est-qu'il pense qu'il I'a fait vraiment ou
est-ce qu'il a conscience que ce moment |a, il stifpas de dire qu’est-ce qu'on a fait la
derniére fois pour que tous, tous ceux qu'on a erafe de nous ... donc je pense qu'il
percu des choses soit en observation, dans sa fotioa quand méme, il a percu des
moments qui étaient importants mais ces moments Ige suis pas persuadé qu'il ait
conscience gu'il ne les développe peut étre pas fssmment pour...enfin, il y a trés peu
de rapport a I'écrit dans ce qu'il fait que ce sdidans les moments de structuration, dans
les moments de construction. Et en fait ¢a restegd quatre, cing qui vont suivre trés bien
seront effectivement peut-étre dedans, mais toussl@utres ou ils sont a ce moment la ? ¢
est-ce qu'il a conscience en regardant les éleves) est-ce qu'il peut prendre deg
observables sur I'attitude des éléves pour savasi, euh, si ca marche vraiment quoi ! »
Animateur 21 : « Pourtant, il fait de la différeation ! »

« 34/ Non, il faitpas de la différenciation, il écrit il en a le souci, c’'est déja pas mal !»
Animateur 22 : « Bon, il y a des points d’appuid&nment, il sait déja faire pas mal
choses ! »
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CP 19

« 35/ Voila, si on raméne ¢a a ce qu'on disait, Geun enseignant débutant. Qui est-ce qu
parlait de la hiérarchie des taches de bas niveawjs des taches... »

CP 12

« 36/ Perrenoud, le métier d’éléve et sur le travhscolaire sur les dix compétences pou
enseigner »

« 37/ Non mais quelqu’un qui était venu...Saujat ! llavait parlé de ca. Donc, Ia, il gére

déja tout ce qui est bas »

56



CP 19 Animateur 23/:« Donc on peut 'emmener sur urnrdier qui est autre que celui de la
discipline, de la gestion de classe ? »

« 38/ Voila, ben moi je voulais en venir la justenm. C’aurait été des choses que jauraig
mis de c6té pour m’attacher plutdét au sens des appntissages parce que j'ai vu beaucoup
de fonctionnel : on apprenait a faire I'imparfait ais, ais, ait, on apprenait a calculer d'une|
certaine maniére et unique, bon ce que vous avez,dinais a quoi ca sert tout ¢a, je veu
CP 11 d.ire daqs la vie de tous les jOUI.’S, au quotidign, qurquoi ? pourquoli on emp]oie
I'imparfait et pas un autre ? pourquoi on fait un périmétre et ¢a sert a quoi dans la vie de
tous les jours ? Ca serait plutét sur ce terrain lamoi que jaurais essayé de I'emmener,.
C'est-a-dire a quoi ¢a sert ce qu’'on apprend »
Animateur 24/ « Il essaie de le faire a un moment...

« 39/ Sachant que tout a I'heure, Annette a réagiuand je lui ai dit que mon entretien ne
durait pas une demi heure, parce que particulieren en maths, il y a eu un certain
CP 10 nombre d’erreurs, d’erreurs de mesure, qui, la on put pas laisser passer ! On est obligé
un moment ou un autre de la dire quoi ! »

[oY

« 40/ Je parlais la, des contradictions, effectiveamt, on peut soulever celle la. Parce qu
finalement dans sa conception, il y a des élémemgsi nous laissent penser qu'il y en a une
quand méme, puisque il parle des finalités, dans lecon de conjugaison et en plus c’eg
bien inscrit dans son cours. Mais on va dire qu'a m moment donné voila, il y a une
contradiction avec ce qu'il propose. Et puis, je fai méme le paralléle avec ung
observation qui a été faite je crois, en géographisur le coloriage de cartes, eh bien, dgs
CP2 éleves —parce qu'apres ca suffit peut-étre pas deoiv avec ce qu'ont appris les éleves
parce que finalement, ils peuvent réussir la tachmais il n'y a pas la compréhension, il n'y
a pas le cadrage. Et 13, je crois qu’'on est vraimea, au coeur du probléme. La tache, elle
peut étre réussie mais derriere, on ne comprend pdimparfait alors que il y a tout.
Alors, il y a aussi certainement, si les modeled,yi en a a démonter, c’est bien ceux des
manuels, parce que on regarde ¢a, on se dit maisfdut reconstruire ¢a. Alors il y a des
choses intéressantes mais il y en a qu'il faut éliner »

[¢)

—

« 41/ Alors je voudrais revenir a ta question, pare que je trouvais qu'elle était
intéressante. Alors bon c’est un peu différent moparce que je travaille effectivement
gu’'avec des gens qui sont en train de se former spalisé. Mais depuis un certain temps
on a réfléchi avec I'équipe de Grenoble sur des sictures de séquences type euh
pour ???? les éléves. Et dans le cceur de ¢a, etremint ca. Il y a la place de la mise ern
commun. Qu'est ce c’est qu'une mise en commun ? afomoi c’est récurrent, c’est mon
dada. Je dis toujours qu'une mise en commun c’esiag quand on construit une maison de
six mois, c'est pas quand on rend les clés qu’onifda mise en commun parce que c'est
trop tard. C’est tous les lundis matins que les mecdu chantier, que tous les artisans s
réunissent. C'est-a-dire au début, des le début, miensuite au cours de I'activité. Donc, lu
ce que j'avais envie de lui dire, apres I'avoir éagé etc, c'était lui dire, ta mise en commun
tu peux la mettre au départ et pas au moment de laorrection soit disant ou c’est trop
tard ! Parce que soyons clair, une mise en communlafin ¢a sert a rien ! les gamins y on
ancrés leurs représentations tout ¢a. S'il la créut de suite, trés rapidement, a peine le
CP 15 enfants sont entrés dans la tache, 13, il reconstittcomplétement quelque chose. Donc moj,
dans mes priorités que je donne toujours aux genes'est arréte toi tout de suite sur la mise
commun, rien qu’en repensant ca, je pense que ¢a V@ booster et ca va I'amener 3
changer éventuellement ses représentations. Parceejje pense que lui il a du potentie
pour percevoir tout ¢a. »

Animateur 25/ « Est-ce que c’est la préoccupatidu conseiller pédagogique qui prime —tu
disais tout a I'heure, c’est ce qui m'intéresseyéeix voir ¢ca parce que c’est ce qui m'intéresse
-ou est-ce que c'est la préoccupation du T1 quiiEsressante ? Alors, comment vous vpus
positionnez par rapport a ¢a ?
Est-ce qu'on a pas un petit peu l'impression-je veix pas induire de réponse- mais |en
réfléchissant que c’est quand méme nos préoccupEatia’on met en avant ? »

[¢)

o7

« 42/ : Moi, je veux bien donner un élément de répse la dessus. Quand je vais voir lg
stagiaires, les T1 ou les T2, ou des maitres ensda qui me demandent de venir, je leur
demande toujours avant de commencer le moment d’obsration, s'il y a un point sur
lequel ils souhaiteraient que jaccorde une attentin particuliére, parce qu’ils ont repéré
pour des raisons X ou y, que ce serait souhaitabt’avoir des enseignements. Je leyr
explique que s'ils me donnent ces éléments la, moa peut m'aider a focaliser mon
attention sur un point que peut-étre je n'aurai pasretenu. Ca ne fonctionne pas a chaque

(%)
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fois, et ¢ca permet éventuellement de répondre a dbssoins qui sont identifiés. »

Animateur 26/ « Effectivement, ¢a n’a pas émergz ¢but le monde, il y en a qui ne sont pas
conscients. C’est pour cela que ¢a a des limitessiade partir toujoursdu ressenti. On en
parlera en septembre-je suis en train de faire d¢our des questionnaires -sur ce qulls
préferent eux comme type d’entretien. Entre |'digre« on va dedans et on démonte tout ce
qui s’est passé dans la matinée » ou I'entretiga gars de votre ressenti, de ce que vous en

CP 16 avez pensé ». Ben c’est pas évident qu'ils soiactdrd avec je pars de votre ressenti parce
gu'ils sont conscients qu'il y a des choses quri iechappe et ils sont contents qu'il y ait un
apport extérieur par rapport a ca.

Alors sur les préoccupations justement ? Est-ce mjest pas la ndtre qui est prégnante dans
la maniére dont on travaille ? »

CP 17 « 43/ Si nous leur demandons -qu’est ce que tu ati#s de moi quand on va les voir ?- ils le
disent, ils sont comme les enfants a qui on dit dgévaluer. lls disent mais je veux que tuU
démontes, ce que j'ai fait, ce qui ne va pas, ceiqie convient pas et que tu... »

CP 12 « 44/ Que tu m'aides a avancer »

« 45/ Voila ce qui est important, c’est de démontesoit, mais de reconstruire. Parce que
ce soit clair, on a tous entendu - tiens ben j'ai€ démonté bon- et le souci il est la, quangd
méme, c’est qu'on doit leur apporter non pas LA saltion, mais des solutions qui leur

CP 10 conviennent et puis des éléments argumentés poure la il y une erreur... »

Animateur 27/ « Je leur ai demandé dans le questioa, quelles devraient étre les qualités
d’un conseiller pédagogique. Je vous montreraiepteambre aussi... »

Rires !

« 46/ Alors, gu’est-ce gu'il attendait, le camaradé® »

Animateur 28/ « Alors lui sa préoccupation, et ¢a m’'a complétement étonné, c'est|la
discipline dans la classe. »

CP15 Rires, étonnement, surprise !

Animateur 29/ « |l trouve que c’est le bazar daasclasse. Dans sa représentation... J'aj le
film, si vous avez dix minutes encore, je peux i®@uowntrer ! »

Coupure de I'enregistrement. Fin de I'animation.

La discussion reprend avec une intervention de CP16

Reprise de I'enregistrement
«47/... la ou la personne en est pour pouvoir l'aidted avancer, c’est comme avec les

CP16

gamins, parce que si on tape vraiment trop haut orui apporte rien et ca c'est pas
toujours évident. Il y a des gens qui sont trés adise dans le langage et qui vont donne
I'impression que puis en fait... »

CP9

« 48/ Je veux pas dévoiler ce que tu vas dire eaptembre...Mais puisque tu m’en as
parlé il y a un T1 qui a dit — parfois le conseille pédagogique ne sait pas travailler dang
ma zone proximale de développement »

Animateur 30/ « Ca rejoint un peu l'idée de Dergstdut a I'heure, quelle image j'ai ? qu’e
ce que je peux prendre comme information sur Isqame pour essayer de voir ou il en est
rapport a un curseur qui n'est pas facile a placBarce que, il est évident aussi que si
regarde le référentiel sur lequel ils sont validék sortie de la PE2, je ne sais méme pas S
T25 ou un T40 est capable de 'avoir. Et nous grarela-dessus en disant tout ¢ca c’est vali
Alors il est évident qu'’il y a un curseur a placgu’il y a aussi des circonstances atténuan
entre guillemets par rapport au fait qu'ils ne suigpas au top dans la différenciation. Ca
fait partie de la bienveillance qui est réclamée.dfvoile un petit peu ce que vais dire
septembre ! »
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CP 19

« 49/ Non, moi jaime bien l'idée de ramener a laéalité, tu en parlais, entre qu'est-cg
gu’il a fait lui et qu'est-ce qu'il avait prévu et qu’est —ce qui c’est vraiment passé. Je pens
que un des points sur lequel on peut essayer de lamener justement c’est d’avoir au
moins un regard, essayer d’avoir les choses les plwbjectives possibles alors c’est ps
forcément évident parce qu'il faut de la matiere la Pour dire moi ce que j'avais prévu
c'est ca mais qu’est ce qui c'est réellement pas8éViais au moins qu'il sache prendre des
informations les plus objectives possibles »

be
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CP18

« 50/ Mais tu crois pas que la pour lui il s’est pssé tout ce qu'il avait prévu ? »

« 51/ Je suis pas s(r parce qu'a un moment donnéaidit — bon on verra apres... »
Animateur31/ « La partie conception/préparatioiit faartie de I'aspect professionnel. Est-

ce
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CP19

gu'il est professionnel du point de vue de la prégan/Conception ? Si on est capable ngus
en tant que formateur de définir ce qu’on attendndbon professionnel en terme d’activité des

éléves, en terme de conception, en terme d’orghorsatc c’'est peut-étre un peu plus facile
pointer ou il en est. »

de

CP19

« 52/ Ben c’est le fameux COCE, méme s'il est un p@oussiéreux... »

Animateur32/ « Alors, si on vient la-dessus, ledlegr Quand j'ai posé la question sur
retour questionnaire CPC, ce n’est pas la majogitg souhaite avoir une grille uniforme. C'e
plutét le contraire, chacun utilisant ses propragils pensant que les outils codifiés sont...
lui conviennent pas.

Bon, on voit que c’est une question complexe !

Je vous remercie de votre attention, je vais essdggrendre des billes avec ¢a. En tout ¢
en septembre, il y aura un retour et je vous reiieatle votre participation.
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