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N’hésitez pas à nous contacter (cas.ife@ens-lyon.fr) si vous avez des questions à propos de ce texte et pour 
partager vos retours d’expérience et suggestions d’amélioration. 

 

Au-delà des constats récurrents sur les problèmes posés par les devoirs à la maison aux élèves, à leurs 
parents, aux accompagnateurs, mais aussi (et on en parle moins) aux enseignants, les nouveaux programmes 
prescrivent de manière cohérente entre le cycle 2, le cycle 3 et le cycle 4, l’apprentissage progressif en classe 
de l’autonomie dans le travail personnel des élèves. Ce texte propose d’esquisser quelques pistes pour les 
formateurs afin qu’ils puissent accompagner les équipes à intégrer progressivement dans le réel des classes 
ces nouvelles prescriptions. 
 

 

 

De la question des devoirs à l’apprentissage de l'autonomie dans le 
travail personnel, pistes et ressources pour la formation 
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Ce texte s'appuie sur la modélisation conçue par le centre Alain-Savary présentée dans le document 
"Concevoir des formations pour aider les enseignants à faire réussir tous les élèves"1, et notamment sur 
les cinq directions proposées pour concevoir la formation continue : 

 

 

  

                                                
1  URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/nouvelles-professionnalites/formateurs/concevoir-des-formations-un-
livret-ressource-pour-les-formateurs 
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L e  t r a v a i l  p e r s o n n e l  d a n s  l e  s o c l e  c o m m u n  e t  l e s  
n o u v e a u x  p r o g r a m m e s  

Socle	commun2	
Objectifs	 de	 connaissances	 et	 de	 compétences	 pour	 la	 maîtrise	 du	 socle	
commun	

Organisation du travail personnel 

L'élève se projette dans le temps, anticipe, planifie ses tâches. Il gère les étapes d'une production, écrite ou 
non, mémorise ce qui doit l'être. Il comprend le sens des consignes ; il sait qu'un même mot peut avoir des sens 
différents selon les disciplines. Pour acquérir des connaissances et des compétences, il met en œuvre les 
capacités essentielles que sont l'attention, la mémorisation, la mobilisation de ressources, la concentration, 
l'aptitude à l'échange et au questionnement, le respect des consignes, la gestion de l'effort. Il sait identifier un 
problème, s'engager dans une démarche de résolution, mobiliser les connaissances nécessaires, analyser et 
exploiter les erreurs, mettre à l'essai plusieurs solutions, accorder une importance particulière aux corrections. 
L'élève sait se constituer des outils personnels grâce à des écrits de travail, y compris numériques : notamment 
prise de notes, brouillons, fiches, lexiques, nomenclatures, cartes mentales, plans, croquis, dont il peut se servir 
pour s'entraîner, réviser, mémoriser. 

Programmes3	
Cycle	2	

Français 

Au CE1 et au CE2, les révisions nécessaires à la maitrise du code et les entrainements pour parvenir à une 
réelle automatisation de l'identification des mots sont mises en place autant que de besoin, toujours en relation 
avec l'écriture de mots. Progressivement, l'essentiel du temps est accordé à l'apprentissage de la 
compréhension (travail guidé d'abord, puis guidé ou autonome selon les habiletés des élèves) dans des 
lectures à visée différente et sur des textes de genres variés. L'entrainement en lecture à voix haute est 
régulier. Ces activités sont pratiquées en classe où des ateliers peuvent aisément permettre la différenciation, 
et non pas reportées durant le travail personnel hors la classe.Elles gagnent à être finalisées par des projets qui 
permettent aux élèves de valoriser les compétences qu'ils ont acquises (expositions à propos des ouvrages lus 
; présentation ou mise en voix de textes sous différentes formes ; rencontres avec d'autres classes autour 
d'ouvrages lus ; etc.). 

Domaine 2 Les méthodes et outils pour apprendre 

Tous les enseignements concourent à développer les compétences méthodologiques pour améliorer l’efficacité 
des apprentissages et favoriser la réussite de tous les élèves. Savoir apprendre une leçon ou une poésie, 
utiliser des écrits intermédiaires, relire un texte, une consigne, utiliser des outils de référence, fréquenter des 
bibliothèques et des centres de documentation pour rechercher de l’information, utiliser l’ordinateur… sont 
autant de pratiques à acquérir pour permettre de mieux organiser son travail. 

                                                
2 Extraits du Décret n° 2015-372 du 31 mars 2015 relatif au socle commun de connaissances, de compétences et de culture  

URL : https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000030426718&dateTexte&categorieLien=id 
3 Extraits du Bulletin officiel spécial n°11 du 26 novembre 2015  

URL : http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?pid_bo=33400 



  

   

 PAGE 5  

Cycle	3	

Préambule 

[les élèves] deviennent également conscients des moyens à mettre en œuvre pour apprendre et résoudre des 
problèmes. Les stratégies utilisées pour comprendre leur sont enseignées explicitement et ils développent des 
capacités métacognitives qui leur permettent de choisir les méthodes de travail les plus appropriées. Les élèves 
se familiarisent avec différentes sources documentaires, apprennent à chercher des informations et à interroger 
l’origine et la pertinence de ces informations dans l’univers du numérique. Le traitement et l’appropriation de 
ces informations font l’objet d’un apprentissage spécifique, en lien avec le développement des compétences de 
lecture et d’écriture. En gagnant en aisance et en assurance dans leur utilisation des langages et en 
devenant capables de réfléchir aux méthodes pour apprendre et réaliser les tâches qui leur sont 
demandées, les élèves acquièrent une autonomie qui leur permet de devenir acteurs de leurs 
apprentissages et de mieux organiser leur travail personnel. 

 

Domaine 2 Les méthodes et outils pour apprendre 

Tous les enseignements doivent apprendre aux élèves à organiser leur travail pour améliorer l’efficacité des 
apprentissages. 

 

Cycle	4	

Domaine 2 Les méthodes et outils pour apprendre 

Être élève s'apprend par l'exemple des adultes mais aussi en s'appropriant des règles et des codes que ce 
domaine explicite. Son importance est décisive pour la réussite et concerne tous les champs du savoir. Il s'agit 
du travail en classe et du travail personnel de l'élève qui augmente progressivement dans le cycle. Ils 
permettront l'autonomie nécessaire à des poursuites d'étude. Il ne s'agit ni d'un enseignement 
spécifique des méthodes, ni d'un préalable à l'entrée dans les savoirs : c'est dans le mouvement même 
des apprentissages disciplinaires et des divers moments et lieux de la vie scolaire qu'une attention est 
portée aux méthodes propres à chaque discipline et à celles qui sont utilisables par toutes. […] 
L'ensemble des disciplines concourt à apprendre aux élèves comment on apprend à l'école. Elles prennent en 
charge l'apprentissage de la langue scolaire, de la compréhension des consignes, du lexique, du maniement 
des usuels, de la prise de notes. Elles aident à acquérir des stratégies d’écoute, de lecture, d’expression. 
L'organisation et l'entrainement, déterminants pour la réussite, se construisent dans la classe à travers leçons 
et exercices, mais aussi à l'extérieur, au sein de la vie scolaire et du CDI. Chaque discipline y contribue à sa 
façon. Les sciences, dont les mathématiques et la technologie par exemple par des exercices d'entrainement et 
de mémorisation ainsi que par la confrontation à des tâches complexes, l'éducation physique et sportive par 
l'entrainement, les répétitions, la réduction ou l’augmentation de la complexité des tâches, la concentration, la 
compréhension de ses erreurs. L’enseignement de l’informatique, dispensé en mathématiques et en 
technologie, permet d’approfondir l’usage des outils numériques et d’apprendre à progresser par essais et 
erreurs. Le volume des informations auxquelles sont soumis les élèves exige d'eux des méthodes pour les 
rechercher et les exploiter judicieusement. L'ensemble des disciplines propose pour cela des outils, et 
l'éducation aux médias et à l'information apprend aussi la maitrise des environnements numériques de travail. 
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P r e n d r e  c o n s c i e n c e  d e s  i n é g a l i t é s  g é n é r é e s  p a r  l e s  d e v o i r s  à  l a  m a i s o n  e t  d e s  
r u p t u r e s  d i d a c t i q u e s  e n t r e  l e s  d i f f é r e n t s  e s p a c e s / t e m p s  d u  t r a v a i l  p e r s o n n e l  
Historiquement, la question des devoirs se pose dans le cadre d’une institution 
scolaire marquée traditionnellement par une division du travail : le temps du 
cours où le professeur enseigne et le temps de l’étude où l’élève apprend. Si ces 
deux temps étaient pris en charge par l’institution dans le cadre de 
l’enseignement secondaire que ne fréquentaient principalement que les enfants 
des milieux favorisés, la massification à l’œuvre depuis les années 60 à travers 
la mise en place progressive du collège unique s’est doublée d’un processus 
d’externalisation du travail personnel demandé aux élèves sous la forme des “devoirs à la maison” 4 . 
L’accompagnement et l’aide de ces devoirs ont donc été majoritairement sous-traités à l’extérieur par les 
familles, les cours particulier, ou les dispositifs d’aide aux devoirs mis en place par les communes et les 
structures associatives. C’est donc à l’inégalité des ressources (économiques et académiques) dont peuvent 
bénéficier les élèves dans leur milieu familial que renvoie cette question, avec pour effet collatéral de renvoyer 
aussi sur chaque élève et sa famille la responsabilité de l’efficacité - et pas seulement de la quantité - du travail 
personnel fourni. Quand on sait le malentendu qui existe fréquemment entre l’école et les familles populaires 
sur le sens du travail scolaire5, on mesure l’impact négatif que peut représenter ce transfert de responsabilité : 
l’injonction à “travailler” - ou le reproche du “manque de travail” qui revient de manière récurrente dans les 
bulletins scolaires - entretient avec les élèves et leur famille une croyance dans “l’équivalent travail”6(“si tu 
travailles, tu auras de meilleurs 
résultats”) qui peut faire l’impasse sur ce 
qui permettrait un travail scolaire 
efficace en termes d’apprentissage. Une 
recherche récente montre que même 
lorsque les devoirs peuvent se faire 
dans un dispositif d’étude encadré par 
des enseignants, ce dispositif se révèle 
être “une caisse de résonance voire 
d’amplification des difficultés non 
résolues au sein de la classe.”7. 

La plupart des enseignants ont 
parfaitement conscience que les devoirs 
à la maison posent des problèmes du 
point de vue de l’égalité des élèves. Les 
arguments des « pro » et des « anti-
devoirs » se réfèrent d’ailleurs tous les 
deux à la question de l’égalité : 

• "Si je donne des devoirs à 

                                                
4 Martine Kherroubi, « Aspect d’une externalisation », in Patrick Rayou (dir.), Faire ses devoirs, enjeux cognitifs et sociaux d’une pratique 
ordinaire, PUR, 2009. 
5 Séverine Kakpo, Les devoirs à la maison, mobilisation et désorientation des familles populaires, PUF, 2012 
6 Anne Barrère, Travailler à l’école. Que font les élèves et les enseignants du secondaire ?, PUR, 2003 
7 Séverine Kakpo, Julien Netter, « L'aide aux devoirs. Dispositif de lutte contre l'échec scolaire ou caisse de résonance des difficultés 
non résolues au sein de la classe ? », Revue française de pédagogie 1/2013 (n° 182), p. 55-70, URL : http://www.cairn.info/revue- 
francaise-de-pedagogie-2013-1-page-55.htm 

Merci à Cyw-Brice (https://twitter.com/cyw_brice) pour l'autorisation d'utiliser ses dessins 
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tous, je renvoie à l’inégalité des ressources (financières et culturelles) dont disposent les familles pour 
aider leurs enfants à faire leurs devoirs." 

• "Si je ne donne pas de devoirs, parce que je travaille en REP par exemple, je ne les prépare pas à 
réussir au collège ou au lycée ou dans le supérieur, où on attendra des élèves puis des étudiants de 
plus en plus d’autonomie dans le travail personnel." 

Du coup, les enseignants oscillent entre ces deux pôles, cherchent à se sortir du dilemme en donnant plus ou 
moins de devoirs, en essayant de donner des choses simples dont ils pensent que les élèves pourront s’en 
acquitter seuls, etc.  

Cependant, ils peuvent ne pas avoir conscience que les inégalités par rapport 
aux devoirs se jouent souvent dans des "re-normalisations des tâches" (ce que 
les familles ou les accompagnateurs vont réellement faire faire aux enfants, 
indépendamment de la volonté de l'enseignant). Ce peut être le cas pour des 
tâches qui ne semblent pas a priori poser de problème, comme la lecture ou 
l’apprentissage des leçons. C’est ce que révèlent notamment les travaux de 
recherche effectués - entre autres - par Stéphane Bonnery8 ou Séverine Kakpo. 
Du coup, même si les devoirs sont « faits » au sens matériel du terme, ils 
peuvent être inefficaces – voire contreproductifs – du point de vue de 
l’apprentissage attendu par l'enseignant. 

Pour lire une synthèse plus complète des travaux de recherche sur ces 
questions, on pourra se reporter utilement au dossier Veille et Analyses n°111 de 
juin 2016 réalisé par Rémi Thibert : "Représentations et enjeux du travail 
personnel de l'élève"9. 

Pour	travailler	la	question	en	formation	:	
• Des débats professionnels autour de la question des 

devoirs : Néopass@ction thème 2 activité 1310  
◦ Les débutants « Les 

devoirs, j'en donne de moins en moins 
» 

◦ Les expérimentés « 
Limiter ses ambitions ? » 

Ces deux vidéos permettent d'engager une discussion avec un groupe 
d'enseignants sur le dilemme que leur pose la question des devoirs au 
regard de la norme d'égalité. 

• Présentation des travaux de recherche sur les devoirs : intervention de 
Julien Netter aux journées d’étude sur l’accompagnement à la scolarité en 
mars 2015 (vidéo, illustrations et compte-rendu) Les devoirs à la maison 
dans les familles populaires et les dispositifs d’aide aux devoirs : Division 
du travail et inégalités d’apprentissage11. Lors de son exposé, ont été 

                                                
8 Stéphane Bonnery, Comprendre l'échec scolaire. Elèves en difficultés et dispositifs pédagogiques, La Dispute, coll. « L'enjeu 
scolaire », 2007 
9 URL : http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA-Veille/111-juin-2016.pdf 
10 URL : http://neo.ens-lyon.fr/neopass/index.php?themes=2&activites=13 
11  URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/partenariat-educatif/les-journees-detude-2014-2015/les-devoirs-a-
la-maison-dans-les-familles-populaires-et-les-dispositifs-d2019aide-aux-devoirs-division-du-travail-et-inegalites-
d2019apprentissage 
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présentés les résultats d’une recherche conduite en 2010-2011, avec Séverine Kakpo, intitulée « Les 
devoirs à la maison dans les familles populaires et les dispositifs d’aide aux devoirs : Division du travail 
et inégalités d’apprentissage. » Cette recherche porte sur tous les éléments qui circulent entre l’école, 
les familles et le périscolaire. Exclusivement qualitative, elle a consisté pour les chercheurs à aller dans 
des familles et dans une étude municipale d’une ville de la banlieue du nord de Paris pour observer et 
analyser ce qui se joue sur le plan des apprentissages et des socialisations scolaires. Julien Netter 
propose dans au début de son intervention, à partir d’une étude de cas dans un centre périscolaire 
d’aide aux devoirs, d’analyser ce qui est en jeu autour des devoirs. Dans une seconde partie, toujours à 
partir d’études de cas, il propose d’investiguer la façon dont se déroulent les devoirs au sein de familles 
populaires. En conclusion, il propose quelques pistes pour lever les malentendus et réduire les 
inégalités scolaires qui s’opèrent dans le cadre des devoirs. 

• Extrait de Stéphane Bonnéry, comprendre l’échec scolaire, La carte du relief en 6e. Colorier ou 
symboliser ?12 6 février 2011 

• « La multiplication »13, extrait du film documentaire Être et avoir réalisé par Nicolas Philibert (2002) 
• Des paroles de parents extraites du travail de Séverine Kakpo14 qui a enquêté sur la réalité de l'aide 

aux devoirs dans les familles de milieux populaires 

T r a v a i l l e r  a u t o u r  d e s  d i l e m m e s  d e  m é t i e r  g é n é r é s  p a r  l e s  d e v o i r s  e t  l e  t r a v a i l  
p e r s o n n e l  
Du point de vue du travail enseignant, la question des devoirs et du travail 
personnel génère donc un certain nombre de dilemmes professionnels, face 
auxquels chacun se positionne en fonction de son expérience, de sa sensibilité, 
de ses ressources. On peut lister : 

• Donner les devoirs en début de journée / en fin de journée, en début de 
séance / en fin de séance, en avance / la veille pour le lendemain ? 

• Donner des exercices d’application / d’entraînement / de découverte / d’approfondissement / de 
création ? 

• Donner du travail écrit / donner du travail « oral » (leçons, lectures) ? 
• Faire faire le travail en classe / faire finir le travail à la maison / faire commencer le travail en classe / 

faire faire à la maison ? 
• Corriger les devoirs en classe / ne pas les corriger / Les corriger en dehors de la présence des élèves ? 
• Contrôler le travail fait / avancer le cours ? 

Prendre le temps en formation de s’interroger sur la manière dont chacun s’y prend et se positionne, 
comprendre que d’autres que soi font de manière différente, échanger sur les avantages et inconvénients de 
chaque manière de faire, peut être un moment fructueux pour pouvoir prendre conscience que ces dilemmes 
font partie du travail ordinaire de chacun. 

Pour	travailler	la	question	en	formation	
• Néopass@ction thème 2 "Aider les élèves à travailler et à apprendre" activité 13 "Organiser le travail 

personnel"15  

                                                
12 URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/documents-smd/bonnery-amidou-ge301o_2.pdf 
13 URL : https://youtu.be/Uc1V_1PcDYA?t=35m23 
14 URL : http://ife.ens-lyon.fr/formation-formateurs/catalogue-des-formations/formations-2009-2010/etre-eleve-en-
education-prioritaire/s.-kakpo.ppt/at_download/file 
15 URL : http://neo.ens-lyon.fr/neopass/index.php?themes=2&activites=13 
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Extrait de l'analyse de la question sur Néopass@ction : 

« Donner des devoirs» soulève un dilemme du métier important entre la nécessité intellectuelle et la pertinence 
de cette pratique ordinaire dans l’appropriation des connaissances scolaires et le risque d’accroissement des 
inégalités. 

En effet, exiger des élèves qu’ils prolongent, à l’extérieur de l’école, le travail engagé en classe n’est pas sans 
poser problème à toute une catégorie d’élèves, surtout les plus distants du système scolaire. Du coup, cela 
relance les interrogations sur les conditions de l’organisation du travail personnel des élèves et ce qui relève de 
la responsabilité de l’Ecole. Entre une logique du « tout en classe » où la fiction prévaut que l’étude ne peut se 
construire qu’en présence des enseignants, et une logique accréditant l’idée qu’on ne peut plus apprendre qu’à 
l’extérieur de l’école (dans les officines privées, par exemple), les enseignants s’interrogent sur le quotidien de 
leur activité en classe. Comment : 

• créer du lien entre les différents savoirs ? 
• s’assurer de la circulation des savoirs entre les différents milieux de l’étude ? 
• baliser, en classe, le travail à effectuer hors de la classe ? 
• entraîner les élèves à travailler seuls ? 
• … 

La liste n’est évidemment pas exhaustive. Et on comprend à travers les propos des enseignants, qu’ils soient 
débutants ou expérimentés, que ces questions dépassent le discours récurrent sur le bien fondé des devoirs à 
la maison, pour venir interroger, plus largement, les manières de faire la classe. 

 

De fait, cinq ans plus tard, avec le recul de ses premières années d’expérience, Guillemette souligne l’attention 
qu’elle porte désormais à la nécessité d’outiller les élèves pour leur « apprendre comment apprendre », dans et 
hors la classe, et « ne plus attendre des élèves des choses qu’on ne leur a jamais apprises à faire ».  
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Dans la plateforme Neopass@ction sont scénarisés les 
différents points de vue de débutants, de chevronnés ou 
de chercheurs, qui permettent de "déplier" les différentes 
questions qu'on peut décider de creuser dans une 
formation : le lien avec les familles, apprendre à faire en 
classe, finir la séance dans les temps pour ne pas être 
débordé en fin de cours, corriger sans prendre trop de 
temps, questionner la nature des tâches demandées...  
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T r a v a i l l e r  a u t o u r  d e s  d i l e m m e s  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  q u i  f o n t  d e  l ' a i d e  a u  d e v o i r s  
Une autre série de dilemmes caractérise les situations où des professionnels 
(enseignants, assistants pédagogiques, etc.) encadrent le travail personnel des 
élèves sur des devoirs qu'ils n'ont pas (toujours) donnés eux-mêmes et dans des 
disciplines dont ils ne sont pas forcément spécialiste : 

• faire de la méthodologie / leur faire faire leurs devoirs 
• leur « montrer » / « les faire trouver par eux-mêmes »  
• accorder le même temps à tous / prioriser l'aide aux plus en difficulté 
• ... 

Pour lire une synthèse plus complète des travaux de recherche sur l'accompagnement du travail des élèves, on 
pourra se reporter utilement au dossier Veille et Analyses n°119 de juin 2017 réalisé par Catherine Reverdy : 
"L'accompagnement à l'école : dispositifs et réussite des élèves"16.  

Pour	travailler	la	question	en	formation	
• Néopass@ction thème 2 "aider les élèves à travailler et à apprendre" activité 11 "Faire des cours de 

méthodologie ?"17 

Extrait de l'analyse de la question sur Néopass@ction : 

                                                
16 URL : http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA/detailsDossier.php?parent=accueil&dossier=119&lang=fr 
17 URL : http://neo.ens-lyon.fr/neopass/index.php?themes=2&activites=11 
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« Faire des cours de méthodologie ? » est une question qui n’est ni simple ni banale. L’importance et la qualité 
des débats, tant au niveau des enseignants expérimentés que des enseignants novices, en est une preuve 
certaine. Sans reprendre ici toutes les dimensions professionnelles qu’elle touche, on notera qu’elle rend 
compte d’un dilemme de métier important : entre « apprentissages méthodologiques » et « soutien disciplinaire 
». Quels contenus privilégier et sous quelle forme les organiser ? 

L’intervention du professeur doit-elle plutôt privilégier les apports méthodologiques et formels de l’étude, leur 
faire faire leurs devoirs, ou plutôt s’attacher à du soutien scolaire et donc aux contenus notionnels traités dans 
une discipline en particulier ? 

Mais, en même temps, tous soulignent l’obligation d’aller plus loin que le seul enseignement méthodologique 
qui, bien que nécessaire « car il permet de savoir apprendre, et c’est vrai en 6ème comme en terminale » 
(Azzedine), est insuffisant. « Il faut le décliner dans le disciplinaire » (Monia), et même au-delà, « réinvestir 
dans tous les disciplines, y compris en dehors du cadre scolaire » (Sylvain). 

Les enseignants chevronnés partagent avec les enseignants débutants la conviction d’avoir tout autant à faire 
travailler les élèves sur des questions spécifiques que génériques et ce, en vue des les aider à opérer un travail 
de décontextualisation / recontextualisation des notions en jeu. Cette dimension de l’étude pose évidemment en 
termes de « transversalité, transférabilité d’une méthode applicable à une discipline à une autre » (Magali), des 
« principes généralisables… » (Damien). 

Mais elle se pose également en termes d’accompagnement des élèves, et notamment des plus faibles, dans ce 
type d’exercice. Si les bons élèves savent que par-delà la variété des objets d’étude proposés, ce sont toujours 
les mêmes fondamentaux qui sont travaillés, il n’en n’est pas de même pour les élèves en difficulté qui se 
croient obligés d’avoir à réinventer des gestes de l’étude pour chacun des exercices à réaliser. Comment alors 
les aider à repérer, distinguer l’essentiel de l’accessoire ? Comment les aider à reconnaître ce qui relève du 
spécifique lié à une discipline, du générique plutôt lié à des techniques, des méthodes, des manières de faire et 
d’étudier ? 

Sur la plateforme Neopass@ction sont scénarisés les différents points de vue de débutants, de chevronnés ou 
de chercheurs, qui permettent de "déplier" les différentes questions qu'on peut décider de creuser dans une 
formation : 

• Faut-il faire de la méthodologie ? 
• Comment aider les élèves de manière efficace ? 
• Comment travailler en équipe ? 
• Le besoin de s'entraîner pour apprendre 
• Comment leur apprendre à être autonome dans leur travail ? 
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D é p l i e r  t o u t e s  l e s  d i m e n s i o n s  d u  t r a v a i l  p e r s o n n e l  
"Le travail personnel renvoie à l’ensemble des processus mobilisés de façon 
autonome et personnelle par l’élève pour s’approprier les objets d’enseignement 
(connaissances et compétences)." 

Marc Prouchet, ancien formateur du centre Michel-Delay 

Sont proposées ci-dessous quelques catégories et variables qui permettent, en formation, d'analyser "ce qu'on 
fait", "pourquoi on le fait", "avec quelles limites", "ce qu'on pourrait développer pour soutenir le développement 
de l'autonomie des élèves dans le travail personnel". Ces catégories et variables ne sont évidemment pas 
exhaustives, et chaque groupe en formation pourrait y rajouter les siennes. 

Pour travailler avec les enseignants à partir du réel, il peut être utile 
de recueillir en amont de la formation un corpus de ce que font les 
enseignants. À titre d'illustration, nous  proposons un corpus de 65 
"devoirs" (Annexe 1) recueilli lors d'un stage REP auprès 
d'enseignants de la maternelle à la 3e. Ce corpus (issu du travail 
d'enseignants en formation, donc toujours "discutable"), précise : 

• Niveau/discipline 
• Intitulé du type de travail pour l'enseignant 
• Formulation pour l'élève 
• Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ? 
• Quel est selon vous l'intérêt de demander ce travail ? 
• Quels sont selon vous les limites et les freins pour que ce type de travail puisse profiter à l'élève ? 

Se	préoccuper	du	travail	personnel	des	élèves,	qu'est-ce	que	ça	me	demande	?	
Se préoccuper du travail personnel nécessite : 

• de s’inquiéter, au moment même de la conception de l’enseignement, des conditions pour les élèves : 
◦ de l’acquisition / appropriation des connaissances 
◦ de la conscience de ce qu'ils ont déjà acquis 
◦ de l’utilisation de ces acquis dans des situations toujours nouvelles 

• de s’inquiéter, au moment même de la conception de l’enseignement, de la variation des différents types 
d’activité demandées à l’élève : 

◦ activité de réception (l’élève réalise la tâche créée pour lui) 
◦ activité de formalisation (l’élève met des mots sur la tâche créée pour lui) 
◦ activité de re-création (l’élève construit une tâche différente de la tâche de référence) 
◦ activité de transfert (l’élève fait réaliser sa tâche à d’autres) 

Quelques	variables	qui	agissent	sur	la	situation	et	le	milieu...	
• L’âge / le développement des élèves 
• Le milieu / la sphère, privé(e) et familial(e) 
• L’environnement socioculturel 
• Des gestes / dispositifs / dispositions didactiques et pédagogiques 
• Des modalités particulières de conception (psycho-sociologie) de l’École, de l’enseignement, de 

l’apprentissage, de la tâche… 
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Les	processus	d'appropriation	
• Pour prendre la métaphore d'un 

organisme vivant, l'appropriation 
de nouvelles notions, de 
nouvelles compétences, réunit 
deux phénomènes : 

◦ l'assimilation : le sujet 
ingère quelque chose du 
milieu extérieur à lui-
même. 

◦ l'accommodation : 
correspond à une 
modification de 
l'organisme pour s'adapter 
aux conditions extérieures 
; le processus 
d'accommodation sert à 
enrichir ou élargir un 
schème d'action en le rendant plus flexible. 

• L'appropriation nécessite pour l'élève :  
◦ De recevoir et assimiler les objets 

d'enseignement/apprentissage 
◦ D'extraire "l'essentiel" à retenir de "l'accessoire" lié au contexte particulier de la situation 

d'enseignement 
◦ De mettre en lien avec "ce que je sais déjà" 
◦ De savoir mobiliser "ce que je sais" pour réaliser une tâche 
◦ D'avoir conscience de ma capacité à réaliser une tâche avec "ce que je sais" (estime de soi) 

Les	types	de	travaux	demandés	
• Apprendre une poésie 
• Faire des exercices d’application 
• Apprendre une leçon 
• Faire des exercices de réinvestissement 
• Anticiper sur le prochain cours 
• Faire des recherches 
• Automatiser des procédures 
• Faire le bilan (en fin de séance, de séquence, de journée ou de semaine). 
• ... 

Pour	quoi	faire	?	
Sont proposés ici les sept catégories d'aide de Roland Goigoux.  Elles 
peuvent être lues à la fois comme les différents étayages dont peuvent 
avoir besoin les élèves ou ce qu'on va progressivement apprendre aux 
élèves à faire seuls... 

• EXERCER : systématiser, automatiser, catégoriser, … 
• RÉVISER : synthétiser, préparer une évaluation commune 
• SOUTENIR : accompagner l’élève au travail 
• ANTICIPER : préparer la future séance collective 

Merci à Cyw-Brice (https://twitter.com/cyw_brice) pour 
l'autorisation d'utiliser ses dessins 
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• REVENIR EN ARRIÈRE : reprendre les bases 
• COMPENSER : enseigner ce qui est requis par les tâches scolaires mais pas enseigné 
• FAIRE AUTREMENT : enseigner la même chose mais d’une autre manière 

Un exemple sur le site de l'IEN de la circonscription de Béziers-Nord18. 

À	quel	moment	?	
Le travail personnel de l'élève (seul ou accompagné par plusieurs adultes) renvoie à une pluralité temporelle 
autour de la séance en classe : 

• Avant le cours (ce qu'on fait avant en lien avec ce qui va se passer en 
cours) : à la maison, en aide aux devoirs, voire... dans le cours précédent 

• Pendant le cours, en fonction des différentes phases de celui-ci 
• Après le cours (ce qu'on fait après en lien avec ce qui s'est passé en 

cours) : à la maison, en aide aux devoirs, voire... dans le cours suivant 
• À côté du cours (ce qu'on fait qui n'est pas directement en lien avec un 

cours mais qui va permettre à celui-ci d'être plus efficace) 
NB : Le schéma ci-dessus s'appuie sur la modélisation d'une séance de classe de M. Prouchet19 qui est un outil d'analyse 
des différents "possibles" d'une séance de classe, et non un modèle de ce que serait une "bonne séance". 
                                                
18 URL : http://ien-beziers-nord.ac-montpellier.fr/ENT/wp-content/uploads/ressources/aide personnalisee declinee en 7 
familles.pdf 
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À noter que ce qu'on fait dans ces différentes phases peut être prescrit par un adulte (enseignant, parent, 
accompagnant), mais peut aussi être à l'initiative de l'élève... Un élève complètement autonome - qui n'existe 
que rarement en réalité...- dans son travail serait d'ailleurs un élève qui s'auto-prescrirait toutes les phases 
nécessaires à l'appropriation des contenus de chaque cours. 

T r a v a i l l e r  s u r  l e s  o b s t a c l e s  d i d a c t i q u e s  p o u r  d é v e l o p p e r  
l ’ a u t o n o m i e  d e s  é l è v e s  d a n s  l e  t r a v a i l  e n  f o n c t i o n  d e s  
n i v e a u x  e t  d e s  d i s c i p l i n e s  
Dès qu'on approfondit les difficultés que rencontrent les élèves pour réaliser seul 
leur travail, on arrive très vite à la question des ruptures de ce que Séverine Kakpo, Julien Netter et Patrick 
Rayou nomment les boucles didactiques20. Pour réaliser le travail demandé et en tirer bénéfice, les élèves 
doivent pouvoir faire le lien entre l'activité demandée et les savoirs qui y sont en jeu. Or, parfois, les élèves ne 
peuvent pas faire ce lien, soit parce qu'ils ne maitrisent pas les savoirs en question, qu'ils ne les ont pas 
construits pendant le cours, soit parce qu'ils n'ont pas conscience de quels savoirs ils ont besoin dans la 
situation, soit enfin parce que l'adulte (ou le pair) qui les accompagne dans leur travail transforme la situation 
d'exercice en s'éloignant des intentions de l'enseignant ("renormalisation didactique").  

Dans le cadre d'une formation sur le travail personnel, il nous semble donc nécessaire d'amener 
progressivement la réflexion des enseignants sur des objets d'enseignement précis, qui permettent de discuter 
des obstacles rencontrés par les élèves dans l'apprentissage de ces objets et dans leur remobilisation dans 
d'autres tâches scolaires. En fonction du niveau et de l'âge des élèves, on pourra creuser des obstacles 
"génériques" liés à la construction de la culture écrite scolaire ("parler sur" et non pas seulement "parler de", 
lister, trier, organiser, mettre en tableau, en schéma, synthétiser, exemplifier, etc.) à des obstacles de plus en 
plus spécifiques à chaque discipline scolaire, à ses objets, ses concepts et ses méthodes. C'est amener les 
enseignants à affuter ensemble leur analyse de la nature des difficultés rencontrées dans les situations 
d'apprentissage. 

Pour	travailler	la	question	en	formation...	
• Instaurer des discussions professionnelles sur les objets de savoirs : il peut être très fructueux de 

mettre en place des débats, notamment en formation 
inter-degrés, sur la représentation que l'on a de 
certaines notions à enseigner, sur la manière de les 
formuler pour les élèves en fonction des niveaux. On 
peut pour cela demander aux enseignants de venir 
avec des leçons dans différentes disciplines et faire 
discuter sur la façon dont on formule les choses, de 
traquer ce qui peut parfois permettre aux élèves de 
réussir sans comprendre. Par exemple une leçon sur 
les homophones "a / à" donne-t-elle juste un "truc" aux 
élèves ? à quelles conditions leur permet-elle de 

                                                                                                                                                                                
19  URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/publications/docs-enseignement-plus-explicite/texte-
double-entonnoir-mprouchet 
20 Rayou Patrick, Sensevy Gérard, « Contrat didactique et contextes sociaux. La structure d’arrière-plans des apprentissages », Revue 
française de pédagogie 3/2014 (n° 188) , p. 23-38, URL : http://www.cairn.info/revue-francaise-de-pedagogie-2014-3-page-23.htm et 
Kakpo Séverine, Netter Julien, « L'aide aux devoirs. Dispositif de lutte contre l'échec scolaire ou caisse de résonance des difficultés non 
résolues au sein de la classe ? », Revue française de pédagogie 1/2013 (n° 182) , p. 55-70, URL : http://www.cairn.info/revue-francaise-
de-pedagogie-2013-1-page-55.htm 
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construire la différence grammaticale entre le verbe/auxiliaire "avoir" et la préposition "à" ? Ou encore 
"qu'est-ce qu'une phrase ?" pour un professeur de français, un professeur de musique, un enseignant 
de CP, etc. 

On trouvera une vidéo d'un tel échange professionnel sur le site du centre Alain-Savary. Sur la vidéo de 
co-enseignement en géométrie21 réalisée en formation par une équipe de circonscription, les deux 
enseignantes passent d’une discussion sur la routinisation de l’utilisation de connecteurs logiques 
nécessaires pour exprimer l’intersection de deux droites, à la nécessité de proposer des activités qui 
permettent d’appréhender conceptuellement la notion d’intersection de deux droites. Cette vidéo permet 
notamment de mettre en débat : 

◦ la tension entre "enseigner précocement des procédures" ou "faire reconstruire 
systématiquement le raisonnement pour accéder au sens" ; 

◦ la tension entre "proposer des situations d’apprentissage complexes nécessitant la mobilisation 
de plusieurs procédures" ou bien "automatiser des exercices simples nécessitant l’utilisation 
d’une seule stratégie". 

Dans tous les cas, « ça se discute », l’enjeu étant d’enseigner à reconnaitre les déterminants de la situation et 
de pouvoir mobiliser les connaissances. 

Pour aller plus loin on pourra consulter la synthèse réalisée par le centre "Enseigner plus explicitement : 
l'essentiel en quatre pages"22. 

D é v e l o p p e r  d e s  o r g a n i s a t i o n s  p é d a g o g i q u e s  e t  d i d a c t i q u e s  
q u i  p r e n n e n t  e n  c o m p t e  l ’ a p p r e n t i s s a g e  d e  l ’ a u t o n o m i e  
d a n s  l e  t r a v a i l  

Même si nous 
pensons qu'il convient d'être mesuré à l'idée 
d'identifier des "bonnes pratiques" en soi, il 
est fécond de se donner les moyens 
d'observer les pratiques pédagogiques, de 
conserver celles qui semblent aider les 
élèves à devenir progressivement autonomes 
dans leur maitrise des savoirs, et 
éventuellement de concevoir de nouvelles 
manières de faire qui pourraient être plus 
efficaces. 

                                                
21  URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/nouvelles-professionnalites/maitres-surnumeraires/les-mathematiques-en-
coenseignement#section-4 
22 URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/education-prioritaire/ressources/theme-1-perspectives-
pedagogiques-et-educatives/realiser-un-enseignement-plus-explicite/enseigner-plus-explicitement-un-dossier-
ressource 

Merci à Cyw-Brice (https://twitter.com/cyw_brice) pour 
l'autorisation d'utiliser ses dessins 
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Pour	travailler	la	question	en	formation...	
À titre d'exemple nous proposons des documents réalisés par des enseignants 
en formation qui ont tenté de formaliser des pratiques existantes ou nouvelles au 

regard de cet enjeu de 
l'apprentissage de l'autonomie. 

Le premier document (Annexe 2) 
regroupe dix fiches réalisées par des 
enseignants du premier degré qui 
explicitent chacune une pratique 
pédagogiques au regard des sept 
catégories de Roland Goigoux (les 
bilans, les exposés, les leçons, les 
lectures, les plans de travail).  

Le deuxième (Annexe 3) présente une pratique expérimentale en collège ("les 
sept dernières minutes de cours") où l'enseignant arrête le cours sept minutes 
avant la sonnerie afin de permettre aux élèves de prendre le temps d'écrire les 
devoirs, de les commencer et de poser d'éventuelles questions s'ils ne comprennent pas quelque chose. 

Aucune de ces pratiques ne constituent en soit des modèles à suivre, mais elles illustrent le travail qui peut être 
fait en formation pour travailler avec les enseignants présents sur ce qu'ils font déjà et sur ce qu'ils imaginent 
pouvoir faire pour améliorer l'apprentissage de l'autonomie dans leur classe. 

Nous proposons également deux 
documents de travail (Annexes 4 et 
5), réalisés par les pilotes des REP 
de Saint-Priest, qui ont servi de 
base au travail des équipes, de la 
maternelle au collège, pour penser 
la progressivité du travail demandé 
en fonction des niveaux et qui ont 
servi à formaliser les étayages 
qu'on peut mettre en place pour 

que les élèves apprennent d'abord à faire accompagnés en classe, pour pouvoir progressivement faire seul. 

E t  l e s  p a r e n t s  ?  
Nous ne développerons pas plus ici la question de la place des 
parents dans cette question des devoirs et du travail personnel des 
élèves, mais il nous semble que, même si l'on réfléchit en formation à 
l'apprentissage en classe de l'autonomie dans le travail, la question 
du lien avec les parents, et de la place qu'on leur fait dans 
l'accompagnement scolaire de leurs enfants est centrale. Comment 
rendre l'école visible et lisible pour eux sans que cela passe 
forcément par les devoirs à la maison ? Pour traiter cette question, 
nous vous renvoyons aux ressources produites par le centre Alain-
Savary dans la rubrique "Ecole-Familles"23. 

                                                
23 URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/relations-ecole-familles 
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M e t t r e  l a  q u e s t i o n  d e  l a  f o r m a t i o n  e t  d e  l ' a c c o m p a g n e m e n t  s u r  u n e  q u e s t i o n  
p r i o r i t a i r e  a u  c œ u r  d u  p i l o t a g e  l o c a l  
Les différents outils et documents proposés dans ce texte sont issus du travail 
réel de la circonscription, des Réseaux d'Éducation Prioritaire, des trois 
collèges de la commune de Saint-Priest en banlieue lyonnaise, pendant quatre 
ans, initié dans le cadre d'un groupe partenarial de réflexion sur 
l'accompagnement à la scolarité. Ce travail sur la durée a été permis par un 
travail intermétier au niveau des pilotes, en lien étroit avec un formateur 
Éducation prioritaire et les conseillers pédagogiques, qui a permis de prioriser collectivement des moyens et de 
l'énergie sur cette question centrale pour la réussite des élèves. On peut regarder une présentation de ce travail 
par l'IEN et le coordonnateur REP sur le site du centre Alain-Savary : "Saint-Priest, 4 année de réflexions 
autour de l'accompagnement à la scolarité et du travail personnel"24 

Chronologie	
• Année 1 : lancement du groupe de réflexion sur l'accompagnement à la scolarité animé par le 

coordonnateur REP, avec la participation de l'IEN, des principaux des trois collèges, d'une conseillère 
pédagogique 1er degré, des trois centres sociaux, des maisons de quartiers, des référents du PRE, de 
coordonnateur Jeunesse, de la coordinatrice CEL/Périscolaire, de directeur du service Éducation de la 
municipalité, de la directrice générale adjointe en charge de l’animation, de la Culture, du Sport et des 
équipements de proximité. Dès le départ, s'affirme une volonté partagée d’avancer conjointement sur le 
dedans et le dehors : mettre en cohérence les dispositifs d’accompagnement à la scolarité, les pratiques 
d’accompagnement et faire évoluer celles de l’école et du collège sur les devoirs à la maison. 

• Rédaction d’un 
texte co-signé par 
les principaux des 3 
collèges, l’IEN et le 
coordonnateur RRS 
pour donner un 
cadre commun sur 
la réflexion des 
équipes sur le 
travail personnel 
(Annexe 6). 

• Année 2 : 
lancement du travail 
avec les équipes. 
Mise en place de 
trois conférences 
(une par secteur de 
collège) à 
destination de tous les enseignants d'élémentaire et de collège de Saint-Priest sur le travail personnel et 
les problèmes liés aux devoirs à la maison avec l’intervention de Séverine Kakpo (Paris 8) et Yves 
Vignat (IUFM de Lyon). Mise en place d’un stage pour les deux REP sur le travail personnel. Le compte-

                                                
24 URL : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/education-prioritaire/les-formations-education-prioritaire/reussir-en-
education-prioritaire-de-quoi-parle-t-on/saint-priest-4-annees-de-reflexions-autour-de-laccompagnement-a-la-
scolarite-et-du-travail-personnel 
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rendu du stage mettait en avant les problèmes posés par l’externalisation du travail personnel et explore 
des pistes pour tenter de le ré-internaliser en partie et de mieux le préparer . 

• Année 3 : rédaction d'un projet local de l'accompagnement à la scolarité (Annexe 7) qui engage autant 
l'école que ses partenaires. Présentation du projet en comité exécutif, en conseil des directeurs, aux 
comités de pilotage PRE et CEL. Rédaction (IEN-principale du collège- coordonnateur RRS) d’un 
document d’aide à la réflexion du conseil des maîtres de chaque école et du conseil pédagogique du 
collège (Annexes 4 et 5) pour construire avenant au projet d’école ou d’établissement sur le travail 
personnel 

• Année 4 : stage inter-collèges sur le travail personnel. Réflexion sur les méthodologies de travail des 
disciplines, sur la progressivité de la 6e à la 3e, sur une meilleure préparation en classe du travail 
demandé (7 dernières minutes...). Réflexion des écoles en conseil des maîtres sur un avenant aux 
projets d’école sur le travail personnel. Réflexions des écoles sur un document de liaison avec les 
familles sur le travail personnel. 
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Quels sont, selon vous, les limites ou les freins pour que ce type de travail puisse profiter à l'élève ?

Niveau d'enseignement ou discipline enseignée

Fonction

Intitulé du type de travail pour l'enseignant

Formulation pour l’élève

Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ?

Quel est, selon vous, l'intérêt de demander ce travail ?

Annexe 1
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Quels sont, selon vous, les limites ou les freins pour que ce type de travail puisse profiter à l'élève ?

Niveau d'enseignement ou discipline enseignée

Fonction

Intitulé du type de travail pour l'enseignant

Formulation pour l’élève

Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ?

Quel est, selon vous, l'intérêt de demander ce travail ?
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Niveau d'enseignement ou discipline enseignée

Fonction

Intitulé du type de travail pour l'enseignant

Formulation pour l’élève

Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ?

Quel est, selon vous, l'intérêt de demander ce travail ?
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Quels sont, selon vous, les limites ou les freins pour que ce type de travail puisse profiter à l'élève ?

Niveau d'enseignement ou discipline enseignée

Fonction

Intitulé du type de travail pour l'enseignant

Formulation pour l’élève

Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ?

Quel est, selon vous, l'intérêt de demander ce travail ?

Quels sont, selon vous, les limites ou les freins pour que ce type de travail puisse profiter à l'élève ?

Niveau d'enseignement ou discipline enseignée

Fonction

Intitulé du type de travail pour l'enseignant

Formulation pour l’élève

Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ?

Quel est, selon vous, l'intérêt de demander ce travail ?
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Quels sont, selon vous, les limites ou les freins pour que ce type de travail puisse profiter à l'élève ?

Niveau /discipline

Fonction

Intitulé du type de travail pour l'enseignant

Formulation pour l’élève

Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ?

Quel est, selon vous, l'intérêt de demander ce travail ?

Quels sont, selon vous, les limites ou les freins pour que ce type de travail puisse profiter à l'élève ?

Niveau /discipline

Fonction

Intitulé du type de travail pour l'enseignant

Formulation pour l’élève

Selon vous, que doit faire l'élève pour réussir la tâche ?

Quel est, selon vous, l'intérêt de demander ce travail ?
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Préparer	le	travail	personnel	
	

7	minutes	pour	aller	plus	loin	dans	le	travail	personnel	de	l’élève	
	
Règles	

• 7	minutes	sont	consacrées	à	la	préparation	du	travail	personnel	de	l’élève	en	fin	de	cours	
• Ce	temps	est	systématisé	pour	tous	les	cours	
• Ce	rituel	est	mis	en	œuvre	dans	toutes	les	matières	
• Les	élèves	ont	interdiction	de	ranger	leurs	affaires	sur	ce	temps	là…	
• Ce	temps	est	un	temps	personnel.	Il	n’est	pas	facultatif	pour	les	élèves.	

	
Ce	dispositif	est	expérimental.	Elle	est	testée	sur	plusieurs	collèges	de	St	PRIEST.	
Un	bilan	sera	fait	dans	le	courant	de	l’année	pour	évaluer	les	avancées	de	ce	dispositif.	
Les	élèves	sont	informés	de	ce	nouveau	temps	pour	se	l’approprier	également.	

	
Contenus	possibles	pour	ces	7	minutes	(à	ajuster	suivant	les	devoirs)	
	
Relecture	de	la	leçon.	Ce	temps	de	préparation	pourra	être	accompagné	d’une	consigne	précise	
qui	aidera	l’élève	à	apprendre	sa	leçon	:		

Ø Apprendre	les	2	définitions	en	rouge	et	les	réciter	sur	une	feuille	(cahier	fermé).	
Ø Remplir	une	carte	vierge	après	avoir	consulté	la	carte	sur	le	livre	de	géographie	
Ø Refaire	un	exemple	du	cours	
Ø Remplir	un	texte	à	trous	correspondant	à	la	leçon	
Ø Interrogation	non	notée	sur	le	modèle	de	celle	du	lendemain	(questions	similaires).	
Ø Repérer	les	3	phrases	les	plus	importantes	du	cours,	et	les	recopier…	
Ø Demander	à	chaque	élève	de	mettre	par	écrit	ce	qu’il	a	retenu	

	
Commencer	les	exercices	à	faire			

Ø Le	professeur	passe	dans	les	rangs	pour	lancer	ceux	qui	sont	bloqués.	

Ø Lister	avec	les	élèves	les	outils	ou	les	étapes	nécessaires	à	l’exercice	

	
Commencer	un	travail	(rédaction	par	exemple)	au	brouillon			

Ø Commencer	le	travail	demandé.	Cahier	interdit,	brouillon	obligatoire.	
	
Faire	le	point	sur	ses	difficultés	

Ø Demander	à	chaque	élève	de	mettre	par	écrit	ce	qu’il	n’a	pas	compris	
	
				…	
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Remarques	d’élèves	:	

ü Moins	de	distractions	qu’à	la	maison	
ü Explication	des	consignes		
ü Pas	d’excuses	:	‘j’avais	pas	vu	les	devoirs’	
ü On	commence	le	travail.	On	en	a	moins	à	faire	le	

soir…	C’est	bien	quand	on	a	d’autres	activités.	

Remarques	d’enseignants	:	

ü 5	à	7	minutes	paisibles	
ü Permet	parfois	de	régler	les	problèmes	de	carnets	
ü Temps	possible	pour	Pronote	
ü En	cas	de	difficultés	repérées,	on	peut	mieux	

préparer	la	correction.	
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Apprentissage de l’autonomie et du travail personnel : un cadre de 
réflexion commun pour les écoles et les collèges de Saint-Priest 

Emmanuel Mejias,  principal du collège Boris Vian  
Jacqueline Fayet, principale du collège Gérard Philipe  

Thomas Hubert, principal adjoint du collège Gérard Philipe  
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Stéphane Kus, coordonnateur des Réseaux de Réussite Scolaire de Saint -Priest 
 

« Que l’école est belle avec ses savoirs, mais qu(‘)elle est l(‘)aide aux devoirs ! » 

Cocteau Mot Lotov 

Les devoirs à la maison, une tradition qui pose problème 

Du point de vue de l’égalité des chances : 
“On n'insistera jamais assez sur le fait que tout renvoi systématique du travail scolaire à la maison est, en réalité, un renvoi aux 
inégalités”, P. Meirieu 

Une recherche de l'INRP, en 1992 (F. Guiguet, L. Jaillardon sous la direction de Ph. Meirieu), montre que le renvoi du travail 

personnel à la maison pénalise massivement les élèves des catégories socio- professionnelles défavorisées, alors que ces mêmes 

élèves obtiennent des résultats proches de ceux de leurs camarades quand le travail est fait en classe. 

Du point de vue social et familial : 
La réalisation des devoirs diminue le temps de loisirs, le temps de repos, pèse sur les vacances, et cela d’autant plus que les 

élèves sont en difficulté.  

Les devoirs sont assez souvent l'objet de préoccupations, voir de conflits dans les familles, alors qu'ils sont secondaires par 

rapport aux temps de classe en ce qui concerne l’apprentissage des élèves. Ils mettent en difficulté les structures d’éducation 

populaire dont les objectifs d’accompagnement à la scolarité ne se réduisent pas à l’aide aux devoirs mais sont aussi de donner 

aux enfants et aux jeunes une ouverture culturelle : les familles populaires souvent en difficultés pour aider leurs enfants dans 

les devoirs leur demande en priorité que les devoirs soient fait sans réaliser forcément que l’enrichissement culturel est aussi 

essentiel à la réussite scolaire.  

Ils induisent un rapport de jugement et de culpabilisation entre les élèves, les enseignants et les parents : (pour beaucoup de  

parents, un bon enseignant donne beaucoup de devoirs, pour beaucoup d’enseignants, un élève qui ne travaille pas à la maison 

a des parents défaillants, et l’élève qui ne réussit pas se voit reprocher son « manque de travail »). 

Du point de vue pédagogique : 
La pratique des devoirs met davantage en avant des modèles naïfs de la réussite (l'effort, le travail), sans s'arrêter sur les 

conditions et les processus d'acquisition des connaissances. Les devoirs donnés sont au mieux des applications des leçons faites 

en classe, mais ils peuvent être aussi disparates, mal centrés sur les notions importantes. Le plus souvent, l’élève a besoin de la 

relance d'un adulte avisé. Outre les inégalités des aides, on constate des interventions trop appuyées (c'est l'adulte qui fait 

l'essentiel du devoir, lequel perd alors tout intérêt) ou des oppositions de méthode entre les parents et les enseignants (les 

opérations, la lecture au CP…). La correction des devoirs en classe pose aussi des problèmes. Elle peut prendre du temps en 

début de journée, ou être faite trop rapidement, ou pas du tout. Le suivi individuel apparaît rare et ne conduit pas l'élève à 

produire un travail appliqué. 

Les textes officiels 
Pour l’école élémentaire, le travail personnel à la maison est strictement encadré par la circulaire du 6 septembre 1994 :  

“Les élèves n'ont pas de devoirs écrits en dehors du temps scolaire. A la sortie de l'école, le travail donné par les maîtres aux 
élèves se limite à un travail oral ou à des leçons à apprendre.” 
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Pour le collège, il n’existe pas de textes réglementant le travail donné aux élèves hors temps scolaire. 

Cependant le Socle Commun, qui définit les compétences que l’école et le collège doivent développer chez les élèves pour qu’ils 

les maîtrisent en fin de scolarité obligatoire, rappelle que l’autonomie dans le travail personnel est une compétence qui relève 
d’un apprentissage faisant parti des missions de l’Ecole (et non des familles, des structures d’Education Populaire ou des cours 
particuliers privés) : 

« Les principales capacités attendues d’un élève autonome sont les suivantes : s’appuyer sur des méthodes de travail (organiser 
son temps et planifier son travail, prendre des notes, consulter spontanément un dictionnaire, une encyclopédie, ou tout autre 
outil nécessaire, se concentrer, mémoriser, élaborer un dossier, exposer) ; savoir respecter des consignes ; être capable de 
raisonner avec logique et rigueur et donc savoir : identifier un problème et mettre au point une démarche de résolution ; 
rechercher l’information utile, l’analyser, la trier, la hiérarchiser, l’organiser, la synthétiser ; mettre en relation les acquis des 
différentes disciplines et les mobiliser dans des situations variées ; identifier, expliquer, rectifier une erreur ; distinguer ce dont on 
est sûr de ce qu’il faut prouver ; mettre à l’essai plusieurs pistes de solution ; savoir s’autoévaluer ; (…) développer sa 
persévérance ; (…). » 

La Charte Nationale d’accompagnement à la scolarité, fixe des objectifs clairs à cet accompagnement par les partenaires de 
l’école, qui sont loin de se limiter à une simple « aide aux devoirs » : 

¾ aider les jeunes, en utilisant les technologies de l’information et de la communication notamment, à acquérir des 
méthodes, des approches, des relations susceptibles de faciliter l’accès au savoir 

¾ élargir les centres d’intérêt des enfants et adolescents,  
¾ promouvoir leur apprentissage de la citoyenneté par une ouverture sur les ressources culturelles, sociales et 

économiques de la ville ou de l’environnement proche 
¾ valoriser leurs acquis afin de renforcer leur autonomie personnelle et leur capacité de vie collective, notamment 

par la pratique de l’entraide et l’encouragement du tutorat entre les jeunes 
¾ accompagner les parents dans le suivi de la scolarité des enfants. 

Des pistes de réflexion pour les équipes pédagogiques 

Des pratiques à proscrire : 
¾ des travaux que l’élève ne peut faire seul (ce qui implique un apprentissage en classe : comment faire le travail 

personnel demandé ) 
¾ noter un travail fait à la maison 

Des propositions : 
¾ ne donner que des exercices d’appropriation du cours et des leçons à apprendre (tout en clarifiant avec les élèves ce 

que signifie « apprendre une leçon ») 
¾ évaluer le fait que le travail soit fait mais éviter de noter le travail lui-même 
¾ construire dans chaque équipe de cycle et dans chaque équipe disciplinaire un projet d’apprentissage progressif du 

travail personnel inscrit dans le projet d’école ou d’établissement 
¾ Réfléchir à une progressivité du temps de travail demandé aux élèves en fonction de leur âge : par exemple ¼ d’heure 

en cycle 2, ½ heure en cycle 3, ¾ d’heure en 6
e et 5e, 1 heure en 4e et 3e, ce temps de travail étant calculé en fonction 

des élèves «moyens » et non des plus rapides et peut prendre en compte au moins en partie du temps de travail 
personnel dans l’établissement.  

¾ S’interroger sur la possibilité d’intégrer dans chaque journée pour l’élémentaire ou dans les cours pour le collège un 

temps de travail personnel qui prépare le travail demandé à la maison.  
¾ pour le collège, construire dans chaque équipe de classe un suivi du « poids » des devoirs.  
¾ Proposer à l’école et au collège les dispositifs d’aide à l’apprentissage du travail personnel pour les élèves en difficulté, 

tout en envisageant de différencier le nombre et la nature des activités en fonction des possibilités des élèves. 



Projet local d’accompagnement à la scolarité / 
Saint-Priest 

Etat des lieux 

Les publics : les enfants et leur famille 

� Un niveau de qualification scolaire des parents très faible : 43,5% sans diplôme ou brevet des collèges (Unité Urbaine de Lyon : 33,8%), 26,6% ont un 
niveau BEP-CAP (U.U de Lyon : 19,7%) et 29,9% ont un niveau Bac et plus (U.U de Lyon : 46,4%), d’où un déphasage important entre les attentes de l’école 
et ce qu’en perçoivent les familles, entre les attentes des familles et la fonction de l’école. 

� Un processus de décrochage marqué : des difficultés de l’enfant, à l’échec scolaire et au décrochage de l’élève et de sa famille (4% de non scolarisation 
des 15/17 ans – 3,1% pour l’U.U. de Lyon) 

� Des résultats scolaires encore trop étroitement corrélés à l’origine sociale. 
� Une ségrégation spatiale qui se traduit par une ségrégation scolaire et une concentration des difficultés dans certaines écoles (6 écoles en RRS et 2 écoles 

en DIF, 2 collèges en RRS et un collège hors RRS de plus en plus en difficulté). 

Les encadrants 

� Diversité des encadrants, de leur niveau de qualification 
� manque de formation d’où une variété importante des modalités d’accompagnement 
� difficultés à être en lien avec l’école et les enseignants, de même avec les familles 

Les pratiques de l’école concernant le travail personnel des élèves 

� Externalisation croissante depuis 30 ans du travail personnel de l’élève. 
� Manque de cohérence, de visibilité et de lisibilité des attentes réelles des enseignants. 
� Peu de réflexion dans les écoles et au collège sur la progressivité de la quantité de travail demandé. 
� Une mise en place progressive de l’évaluation par compétence et du Socle Commun 

Préambule 
Les premiers accompagnants de la scolarité d’un enfant sont ses parents. 
La réussite scolaire d’un enfant avant d’être les moyens de la réussite sociale est avant tout l’accès de l’enfant aux savoirs de l’école et à la compréhension que 

ces savoirs ne sont rien d’autre que les réponses aux questions que les hommes se sont posés sur le monde.  
Accompagner c’est donner à l’enfant les moyens être l’artisan de son propre développement. Ces moyens sont des lieux, des temps et des personnes qui lui 

accordent la confiance, la croyance dans la possibilité du grandissement de chacun, l’écoute, l’échange et l’ouverture sur le monde. 
Accompagner la scolarité d’un enfant, c’est croire en son développement intellectuel, c’est l’aider à percevoir que les savoirs scolaires sont les outils de la 

compréhension du monde et de la possibilité d’agir sur lui.  

Les axes de travail 

Axe 1 : Les savoirs à construire et à décontextualiser dans et hors de l'école 

� Former les encadrants à construire des activités concrètes qui réutilisent et déscolarisent  les savoirs acquis à l’école 
� Outiller les parents pour leur permettre d’utiliser les situations quotidiennes pour faire travailler les savoirs scolaires 

Axe 2 : Rendre l'école lisible et visible 

� Avoir une vision cohérente et partagée de la mission de l’école 
� Prendre en compte les parents dans les temps d’accompagnement des élèves 
� Mettre en place un accompagnement des parents dans leurs relations avec l’école et l’enseignant 
� Mettre en place un accompagnement des enseignants dans leurs relations avec les parents 
� Développer un portail internet de ressources pour les parents, les enfants et les professionnels 

Axe 3 : L'ouverture à la culture et à l'environnement 

� Renforcer le lien entre école-accompagnement-structures culturelles 
� Développer les pratiques artistiques sur les temps d’accompagnement à la scolarité 
� Créer un nouveau type d’offre qui s’articule aussi sur les temps de loisirs en utilisant le potentiel local 
� Accompagner l’appropriation et la fréquentation personnelle par l’enfant et sa famille des équipements culturels 
� Développer la culture scientifique 

Axe 4 : Le travail personnel de l'élève 

� Mieux préparer en classe le travail demandé 
� Rendre compréhensible pour l’élève, les parents, les accompagnants, l’objectif et la méthode du travail demandé (Lecture, Poésie, Exercices d’application, 

Leçons, Exercices de réinvestissement, Anticipation, Recherches, Automatisation, Bilans) 
� Apprendre à l’enfant à développer une méthodologie personnelle de travail adaptée à chaque apprentissage 
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