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Une ressource à destination des pilotes et des 
formateurs 

«	 Au-delà	 des	 constats	 récurrents	 sur	 les	
problèmes	 posés	 par	 les	 devoirs	 à	 la	maison	 aux	
élèves,	 à	 leurs	 parents,	 aux	 accompagnateurs,	
mais	aussi	(et	on	en	parle	moins)	aux	enseignants,	
les	nouveaux	programmes	prescrivent	de	manière	
cohérente	entre	 le	cycle	2,	 le	cycle	3	et	 le	cycle	4,	
l ’apprenCssage	 progressif	 en	 c lasse	 de	
l’autonomie	 dans	 le	 travail	 personnel	 des	 élèves.	
Ce	texte	propose	d’esquisser	quelques	pistes	pour	
les	 formateurs	 afin	 qu’ils	 puissent	 accompagner	
les	équipes	à	intégrer	progressivement	dans	le	réel	
des	classes	ces	nouvelles	prescripCons.	»		
	



Cycle	1	

Travail	
personnel	
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processus	

mobilisés	de	
façon	autonome	
et	personnelle	
par	l‘élève	pour	
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Cycle	2	

Cycle	3	

Cycle	4	

Devenir	autonom
e	et	s’approprier	des	ou?ls	

Travail	en	
classe	

Devoirs	à	
la	maison	

•  Construc?on		d’inégalités	
•  Ruptures	didac?ques	
•  Dilemmes	de	mé?ers	

Enjeux	pour	les	enseignants	
	

Connaître	les	
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d’appren?ssage	et	
donc	
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élèves	

Organiser	les	
enseignements	en	
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les	élèves	de	
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et	des	m
éthodes	dans	et	pour	chaque	discipline	

Problèmes	et	tensions	
	



Lire	ensemble	
le	réel	

Oser	les	ou3ls	
Partager	les	
références	

Faire	connaître	
le	prescrit	

Accompagner	dans	
la	durée	

Cinq	direc3ons	
pour	la	forma3on	et	
l’accompagnement	

des	équipes	

Evalua3ons,	référen3els,	vidéos,	
travaux	d’élèves,	etc.	

Pour	ne	pas	en	rester	aux	
idées	préconçues	

Croiser	les	lectures	et	les	
modèles	explica3fs	

Présenter	ce	qui	existe,	faire	à	la	
manière	de,	compiler,	piller	

Prendre	le	temps,	gagner	la	
confiance,	tester	et	faire	

des	retours	

D’abord	par*r	d’un	vrai	
sujet	de	difficulté	en	
annonçant	ne	pas	avoir	
toutes	les	réponses…	

…	pour	
progressivement	

soigner	le	collec*f	
et	la	controverse...	



« travail personnel » au cycle 2 Faire	connaître	
le	prescrit	



« travail personnel » au cycle 3 Faire	connaître	
le	prescrit	



« travail personnel » au cycle 4 Faire	connaître	
le	prescrit	



Dans le référentiel de 
l’éducation prioritaire 

Faire	connaître	
le	prescrit	



Prendre conscience des 
inégalités générées par les 
devoirs à la maison et des  

ruptures didactiques entre les 
différents espaces/temps du 

travail personnel  

Partager	les	
références	



Prendre conscience des inégalités générées par les 
devoirs à la maison et des  

ruptures didactiques entre les différents espaces/
temps du travail personnel  

Partager	les	
références	

Julien	NeLer,	
circeM/escol	

Les	devoirs	à	la	
maison	dans	les	

familles	populaires	et	
les	disposi?fs	d’aide	
aux	devoirs	:	Division	
du	travail	et	inégalités	

d’appren?ssage		



Parler des dilemmes de métiers, 
des compromis, de ce qu’on fait 
déjà, de ce qu’on arrive pas encore 
à faire… 

Plateforme Neopass@ction Lire	ensemble	
le	réel	



Parler des dilemmes de métiers, 
des compromis, de ce qu’on fait 
déjà, de ce qu’on arrive pas encore 
à faire 

Plateforme Neopass@ction Lire	ensemble	
le	réel	



Déplier toutes les dimensions du travail personnel Lire	ensemble	
le	réel	Se préoccuper du travail personnel des élèves, 

qu'est-ce que ça me demande ? 
• de s’inquiéter, au moment même de la conception de l’enseignement, des 
conditions pour les élèves : 

◦ de l’acquisition / appropriation des connaissances 
◦ de la conscience de ce qu'ils ont déjà acquis 
◦ de l’utilisation de ces acquis dans des situations toujours nouvelles 

• de s’inquiéter, au moment même de la conception de l’enseignement, de la 
variation des différents types d’activité demandées à l’élève : 

◦ activité de réception (l’élève réalise la tâche créée pour lui) 
◦ activité de formalisation (l’élève met des mots sur la tâche créée pour 
lui) 
◦ activité de re-création (l’élève construit une tâche différente de la tâche 
de référence) 
◦ activité de transfert (l’élève fait réaliser sa tâche à d’autres) 



Déplier toutes les dimensions du travail personnel Lire	ensemble	
le	réel	

Quelques	variables	qui	agissent	
sur	la	situa3on	et	le	milieu...		

•  L’âge	/	le	développement	des	élèves		
•  Le	milieu	/	la	sphère,	privé(e)	et	familial(e)		
•  L’environnement	socioculturel		
•  Des	gestes	/	disposi?fs	/	disposi?ons	didac?ques	et	
pédagogiques	des	enseignants	

•  Des	modalités	par?culières	de	concep?on	par	les	
enseignants	de	l’École,	de	l’enseignement,	de	
l’appren?ssage,	de	la	tâche...		



Déplier toutes les dimensions du travail personnel Lire	ensemble	
le	réel	Les	processus	d'appropria3on		

Pour	prendre	la	métaphore	d'un	organisme	vivant,	l'appropria?on	
de	nouvelles	no?ons,	de	nouvelles	compétences,	réunit	deux	
phénomènes	:		

•  l'assimila3on	:	le	sujet	ingère	quelque	chose	du	milieu	
extérieur	à	lui-même.		

•  l'accommoda3on	:	correspond	à	une	modifica?on	de	
l'organisme	pour	s'adapter	aux	condi?ons	extérieures	;	le	
processus	d'accommoda?on	sert	à	enrichir	ou	élargir	un	
schème	d'ac?on	en	le	rendant	plus	flexible.		



Déplier toutes les dimensions du travail personnel Lire	ensemble	
le	réel	Les	processus	d'appropria3on		

L'appropria3on	nécessite	pour	l’élève	:		
•  De	recevoir	et	assimiler	les	objets	d'enseignement/
appren?ssage		

•  D'extraire	"l'essen?el"	à	retenir	de	"l'accessoire"	lié	
au	contexte	par?culier	de	la	situa?on	
d'enseignement		

•  De	me]re	en	lien	avec	"ce	que	je	sais	déjà̀"		
•  De	savoir	mobiliser	"ce	que	je	sais"	pour	réaliser	
une	tâche		

•  D'avoir	conscience	de	ma	capacité́	à	réaliser	une	
tâche	avec	"ce	que	je	sais"	(es?me	de	soi)		



Déplier toutes les dimensions du travail personnel Lire	ensemble	
le	réel	Pour	quoi	faire	?		

Sont	proposées	ici	les	sept	catégories	d'aide	de	Roland	Goigoux.	Elles	peuvent	être	
lues	à	la	fois	comme	les	différents	étayages	dont	peuvent	avoir	besoin	les	élèves	
ou	ce	qu'on	va	progressivement	apprendre	aux	élèves	à	faire	seuls...		

•  EXERCER	:	systéma?ser,	automa?ser,	catégoriser,	...		
•  RÉVISER	:	synthé?ser,	préparer	une	évalua?on	commune		
•  SOUTENIR	:	accompagner	l’élève	au	travail		
•  ANTICIPER	:	préparer	la	future	séance	collec?ve		
•  REVENIR	EN	ARRIÈRE	:	reprendre	les	bases		
•  COMPENSER	:	enseigner	ce	qui	est	requis	par	les	tâches	scolaires	mais	pas	

enseigné	habituellement	
•  FAIRE	AUTREMENT	:	enseigner	la	même	chose	mais	d’une	autre	manière		



PREPARER A … 

RE-FAIRE 

CONSOLIDER 

PERMETTRE DE … 

DEVOLUER 

REALISER 

RENDRE COMPTE 

REPRENDRE ET ETENDRE 

CONTEXTUALISER ET 
DECONTEXTUALISER 

REPRENDRE 

APPROFONDIR 

ENTRAINER (systématiser # proposer des méthodes) 

FORTIFIER (pré-requis culturels # structures logiques) 

DEVELOPPER (conscience des apprentissages, estime de 
soi, compétences cognitives, habitus du métier d’élève, 

sentiment d’appartenance, compétences de recherche, …) 
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D’après M. Prouchet 2010 

Temporalités du 
travail 

personnel 
Lire	ensemble	

le	réel	



Travailler sur les obstacles didactiques  
pour développer l’autonomie des élèves dans le travail 
en fonction des niveaux et des disciplines  

Approfondir	les	difficultés	que	rencontrent	les	élèves	pour	réaliser	seul	
leur	travail	:	la	ques3on	des	ruptures	des	boucles	didac3ques.	

Pour	réaliser	le	travail	demandé	et	en	?rer	bénéfice,	les	élèves	doivent	pouvoir	faire	le	lien	
entre	l'ac?vité́	demandée	et	les	savoirs	qui	y	sont	en	jeu.	
MAIS	
Les	élèves	ne	peuvent	pas	toujours	faire	ce	lien	
•  soit	parce	qu'ils	ne	maitrisent	pas	les	savoirs	en	ques?on,	qu'ils	ne	les	ont	pas	construits	

pendant	le	cours,	
•  soit	parce	qu'ils	n'ont	pas	conscience	de	quels	savoirs	ils	ont	besoin	dans	la	situa?on	
•  soit	parce	que	l'adulte	(ou	le	pair)	qui	les	accompagne	dans	leur	travail	transforme	la	

situa?on	d'exercice	en	s’éloignant	des	inten?ons	de	l'enseignant	("renormalisaCon	
didacCque").		

	

Partager	les	
références	

Julien	NeLer,	Séverine	Kakpo,	
Patrick	Rayou,	didacCciens…	



Travailler sur les obstacles didactiques  
pour développer l’autonomie des élèves dans le travail 
en fonction des niveaux et des disciplines  

Les	savoirs	scolaires	ne	sont	pas	une	somme	de	connaissances	à	accumuler	dans	la	tête	des	élèves.	Ils	
sont	organisés	en	disciplines	qui	 sont	autant	de	manière	de	penser	 le	monde	et	 ses	objets,	 chacune	
ayant	 son	 champ,	 ses	 méthodes,	 ses	 no?ons	 qui	 perme]ent	 de	 construire	 une	 compréhension	
spécifique.	

Partager	les	
références	

Guy	Brousseau	



Développer des organisations pédagogiques et 
didactiques qui prennent en compte l’apprentissage 
de l’autonomie dans le travail  
Même	 s'il	 convient	 d’être	 mesuré	 à	 l'idée	
d'iden?fier	des	 "bonnes	pra?ques"	en	 soi,	 il	 est	
fécond	 de	 se	 donner	 les	moyens	 d'observer	 les	
pra?ques	pédagogiques,	de	conserver	 celles	qui	
semblent	 a ider	 les	 é lèves	 à	 deven i r	
progressivement	 autonomes	 dans	 leur	 maitrise	
des	 savoirs,	 et	 éventuellement	 de	 concevoir	 de	
nouvelles	manières	de	 faire	qui	pourraient	être	
plus	efficaces.		
	

Oser	les	ou3ls	

Observatoire	

Conservatoire
	

Laboratoire	

Roland	Goigoux	



Développer des organisations pédagogiques et 
didactiques qui prennent en compte l’apprentissage 
de l’autonomie dans le travail  

Oser	les	ou3ls	

Observatoire	

Conservatoire
	

Laboratoire	



Et les parents ? Lire	ensemble	
le	réel	

Un	des	objec?fs	du	travail	personnel	
souvent	cité	par	les	enseignants	
pourrait	concerner	les	familles	:	
assurer	le	lien	avec	les	familles	qui	
peuvent	suivre	ce	qui	est	fait	en	
classe	
Mais	cet	objec?f	peut	être	
a]eint	par	d’autres	
modalités…	
Pour	aller	plus	loin	:		
Rubrique	Ecole-Famille	sur	le	
site	du	centre	Alain-Savary	
	



Mettre la question de la formation et de 
l'accompagnement sur une question prioritaire au 
cœur du pilotage local  



stephane.kus@ens-lyon.fr 


