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GRILLE	DE	POSITIONNEMENT	DES	COLLECTIFS	PROFESSIONNELS			
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fonctionnement	

	

Professionnalisation	
Formation	continue	
hors-sol,	individuelle	

et/ou	subie	
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Soutien	mutuel,	partage	
de	pratiques	et	
d’expériences	
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Travail	collaboratif	comme	
moyen	de	développement	

professionnel	:	co-construction	
des	compétences	
professionnelles	

Ca
pa

ci
té
	à
	fa

ire
	d
u	
lie

n	
	

Organisation	collective	du	travail	
sur	la	base	et	au	bénéfice	des	

apprentissages	collectifs	
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Organisation	
(espaces,	temps,	outils)	

Échanges	informels,	
atomisés,	non	
structurés	

Coordination	informelle	
du	travail	collectif	

Structuration	d’espaces,	de	
temps,	de	méthodes	et	de	

ressources	dédiés	au	collectif	

Réification	de	la	mémoire	de	
travail,	construction	d’un	

répertoire	et	d’outils	partagés	et	
partageables	

Pilotage	
Pilotage	par	le	
prescrit	et	les	
moyens,	peu	de	
coordination	

Leadership	
transformatif,	
promotion	de	la	
coopération	

Leadership	partagé,	distribué,	
coordination	explicite	des	

tâches,	officialisation	des	rôles	

Leadership	systémique,	multi-
scalaire,	articulation	avec	les	
acteurs	locaux,	académiques,	

nationaux	

Objets,	objectifs	
Concertation	

ponctuelle	pour	
harmonisation	
administrative	

Objets	de	travail	
communs,	projets	

ponctuels	et	fragmentés	

Identification	d’objets	de	métier	
partagés	(didactiques,	

pédagogiques,	éducatifs)	et	
controverses	professionnelles	

Formulation	d’un	plan	d’action,	
selon	le	contexte	local,	

opérationnalisé	en	objectifs	et	
articulé	à	des	critères	et	des	

modes	d’évaluation	

Étapes	de	
transformation	

Collection	de	
professionnels	
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Collectif	émergent	
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Collectif	implanté	
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Organisation	apprenante	

Tr
an

sf
or
m
at
io
n	

	


