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!"#$$%&'!(')%!%*+,%-&'!%&!)%.'-&'!/!0-!1#)'2%!3%.!
2045%.!%'!325%0#11%)!06%.'+$%!786+0.!#&'!36%8*9

$($%.!:!
!"# $%&'(&"'# )"*# "+&,"'-"*# .# /01-2/"# "(# (23(# 4%5(&-3/&65"$"'(# 4235# /"*# 1/67"*# &**3*# )"*# $&/&"3+#
4243/%&5"*#-2'*(&(3"#3'#43&**%'(#/"7&"5#)"#452,56*#*-2/%&5"#5"-2''3#*35(23(#)"43&*#/%#438/&-%(&2'#)3#
5%4425(# *35# 9#!"*# )1("5$&'%'(*# )"# /%# 513**&("# *-2/%&5"# "'# :;<#=># ?@5&*(&'"# A2&*%'# "(# B%-CD# E&$2'#
42&'(%&"'(# )1F.# "'# GHHI# /"*# &'1,%/&(1*# 4"5*&*(%'("*# "(# /"*# 51*3/(%(*# 4512--34%'(*# )"*# 1/67"*# "(#
45242*%&"'(# )%'*# -"# 5%4425(J# )"# 5"-"'(5"5# /"*# 42/&(&K3"*# 1)3-%(&7"*# *35# /"*# %445"'(&**%,"*#
L2')%$"'(%3+# "(# *35# /"*#$&**&2'*#)"# /01-2/"# "'# %8%')2''%'(# /"*# %-(&2'*#415&4@15&K3"*# *%'*# L&'%/&(1#
1)3-%(&7"#-/%&5">#
#
M"43&*J# /"*# (5%7%3+# )"# '2$85"3+# -@"5-@"35*# 72'(# )%'*# /"# $N$"# *"'*># O&'*&# B"%'PQ7"*# R2-@"+J#
E(14@%'"#S2''"5D#"(#E17"5&'"#T%C42J#%'%/D*"'(#-2$$"'(J#L%-"#%3+#)&LL&-3/(1*#4"5*&*(%'("*#)"*#1/67"*#
"(# )%'*# 3'# -/&$%(# )"# -/%**"# 4%5L2&*# )&LL&-&/"J# /"*# 45%(&K3"*# 452L"**&2''"//"*# ("')"'(# .# 45&7&/1,&"5# /%#
51%/&*%(&2'#)"# (U-@"*#%3#)1(5&$"'(#)"*#%-(&7&(1*# -2,'&(&7"*#45&$25)&%/"*#)%'*# /"#)17"/244"$"'(#)"*#
%445"'(&**%,"*># ?"# ,/&**"$"'(# *0"LL"-(3"# *385"4(&-"$"'(# %7"-# /"# *23-&# /1,&(&$"# )"# /0"'*"&,'%'(#
)0&$4/&K3"5#"(#)"#$28&/&*"5#/"*#1/67"*#)%'*#/"#)1523/"$"'(#)"*#-235*>#A%/,51#-"(("#72/2'(1#%LL&-@1"#)"#
L%&5"#452,5"**"5#(23*#/"*#1/67"*J#/"*#51*3/(%(*#5"*("'(#)1-"7%'(*#'2(%$$"'(#)%'*#/"*#1(%8/&**"$"'(*#"'#
V)3-%(&2'#45&25&(%&5"#)3#*"-2')#)",51#4%5(&-3/&65"$"'(##"'#L5%'W%&*#"(#$%(@1$%(&K3"*>#;'#F3&//"(#XYGZ#
-0"*(#-"#K3"#/017%/3%(&2'#)"#/%#42/&(&K3"#)0V)3-%(&2'#45&25&(%&5"#51%/&*1"#4%5#/"#A&'&*(65"#)"#/0V)3-%(&2'#
'%(&2'%/"#%#$&*#3'"#L2&*#)"#4/3*#"'#17&)"'-">#

Des stratégies d’actions basées sur des exigences explicites 
M%'*#-"#-2'("+("#/"*#(5%7%3+#)3#*2-&2/2,3"#R28"5(#S%//&2'#5"45"''"'(#L25-"#"(#7&,3"35>#E0%443D%'(#*35#
3'"#"'K3N("#$"'1"#*35#3'#1-@%'(&//2'#)"#X[#1(%8/&**"$"'(*#"'#-5&*"J#&/#%#$&*#"'#17&)"'-"#/017"'(%&/#)"*#
*(5%(1,&"*#)0%-(&2'*#*3*-"4(&8/"*#)"#L%&5"#452,5"**"5#/"*#1/67"*>#\/#%'%/D*"#-2$$"'(J#"'#*0%443D%'(#*35#
/0"+&,"'-"# *-2/%&5"J# /0"+&,"'-"# )&*-&4/&'%&5"# "(# /%# 72/2'(1# )"# *2-&%/&*%(&2'J# 3'"# 42/&(&K3"# "LL&-%-"# 4"3(#
N(5"#$"'1"#)%'*#/%#-/%**"#"(#)%'*#/01(%8/&**"$"'(>##

L’exigence scolaire 
</%-"5# /"*# 1/67"*# )%'*# )"*# *&(3%(&2'*# )0%445"'(&**%,"# 451-&*"*# 4"5$"(# )"# 5"*&(3"5#9# /"# *-2/%&5"#=# %3#
-"'(5"# )"*# 4512--34%(&2'*# )"# (23*# /"*# %-("35*J# 452L"**&2''"/*J# 4%5"'(*# "(# 1/67"*# %7%'(# (23(># <%5#
"+"$4/"J# "'# 4/%'&L&%'(# )"*# 452,5"**&2'*# -2$$3'"*# %3# *"&'# )03'"# )&*-&4/&'"# 23# "'# 25,%'&*%'(# )"*#
"+%$"'*# 8/%'-*# 23# "'-25"# "'# "'-235%,"%'(# /"*# 452,56*# %--2$4/&*# 4%5# )"*#$"**%,"*# 4"5*2''%/&*1*#
%)5"**1*# %3+# "'L%'(*# "(# .# /"35*# 4%5"'(*># A%&'("'&5# 3'# '&7"%3# )0"+&,"'-"# *-2/%&5"# 1/"71# -0"*(# %3**&#

Assises de l’Éducation prioritaire 2013 
 

Des textes de problématisation 

Thème 1 
Perspectives pédagogiques et éducatives 
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!"#!#$%"& '()& *+,-%$& .%$& $/0('0/#1$2!"#3+,4%$& #(& .%$& .*5/$& $0/4(+'10$& '5/1& .%& .*6'6%"& +%$& %17%()&
8#61/0/5$&$#($27'8%10$&'()&'80/-/0*$&!"*$%10*%$9&

L’exigence disciplinaire 
:%+'& $(!!#$%& .%& !#$%"& 8+'/"%4%10& +%& 8'."%& .%& 0"'-'/+& %0& .;'++/%"& 5%"4%0*& %0& 3/%1-%/++'18%& .'1$&
+;'!!+/8'0/#1&.%$&",6+%$&*./80*%$9&<1&!%(0&'/1$/&%)!+/8/0%"&+%$&",6+%$=&4'/$&/+&%$0&0#(0&'($$/&1*8%$$'/"%&.%&
0"'/0%"& +%$&!"#3+,4%$&.;/18/-/+/0*&#(&.%&.*8"#8>'6%& +%&!+($&"'!/.%4%10&!#$$/3+%&%10"%&!"#5%$$/#11%+$&
.;'3#".& !#("& %1$(/0%& +%$& '3#".%"& '-%8& +%$& *+,-%$9& ?+& $;'6/0& .;#"6'1/$%"& (1& "*%+& ./'+#6(%& '-%8& (1%&
8'!'8/0*&.;*8#(0%& "*8/!"#@(%9& A%& $%10/4%10&.%& 7($0/8%& $8#+'/"%& & %$0& (1%&1#0/#1&./55/8/+%& B&!"%1."%& %1&
8#4!0%& & .'1$& +;'80/#1& %0& !#("0'10& '(& 8C("& .%$& %17%()& .%& +'& 6%$0/#1& .%$& 8#15+/0$=& +#"$@(;/+$& $%&
!"*$%10%109&D'"&'/++%("$&+%&"%$!%80&.%&+'&+#/&$;'88#4!'61%&*6'+%4%10&.%&!"/18/!%$&*0>/@(%$&!%"4%00'10&
+'&!"/$%&%1&8#4!0%&.%$&8#10%)0%$&$!*8/5/@(%$=&.%$&/1./-/.('+/0*$&%0&.%$&0"'7%80#/"%$&!%"$#11%++%$9&

La volonté de socialisation 
A%$& *+,-%$& !%(-%10& $;'!!"#!"/%"& 8%$& ",6+%$& .;'(0'10& !+($& 5'8/+%4%10& @(;%++%$& $;/1$8"/-%10& .'1$& (1&
$E$0,4%& .%& "%+'0/#1$& 3'$*%$& $("& +%& "%$!%80& .%& 8>'8(1& %0& +%& 3/%12F0"%& .%& 0#($9& G/%12F0"%& "%8>%"8>*&
8#++%80/-%4%10& '($$/& 3/%1& .'1$& +;'88(%/+& .%$& *+,-%$& .'1$& +;*0'3+/$$%4%10& !'"& %)%4!+%& @(%& .'1$& +%("&
'88#4!'61%4%10& $8#+'/"%& %0& *.(8'0/59& H1& 8+/4'0& $8#+'/"%& $%"%/1& 5'-#"/$%& '+#"$& +'& 4#0/-'0/#1& B&
'!!"%1."%=&+'&8#15/'18%&4(0(%++%&%0&!"#$!"%&8#10"/3(%&B&+'&"*($$/0%&$8#+'/"%&.%$&*+,-%$9&
&
I1& .#$'10& 8%$& %)/6%18%$& %0& %1& +%$& 4%1'10& 8#17#/10%4%10=& J#3%"0& G'++/#1& 4#10"%& @(%& +%$& *@(/!%$&
*.(8'0/-%$&%)!*"/4%10%10&(1%&'!!"#8>%&B&6*#4*0"/%&-'"/'3+%&.%&+'&"*($$/0%&$8#+'/"%&0'10&.'1$&+'&8+'$$%&
@(%& .'1$& +;*0'3+/$$%4%109& <1& %10%1."'& !'"& K&"*($$/0%& $8#+'/"%&L& +%$& !"#6",$& @(%& +%$& *+,-%$& !%(-%10&
"*'+/$%"=&!"#6",$&@(/&8#10"/3(%10&'+#"$&B&.*-%+#!!%"&+;%$0/4%&@(;/+$&#10&.;%()24F4%$9&&
&

11 paramètres à mettre en système, une clé pour la réussite ? 
A;*@(/!%&M>*#./+%&.;N-%$&J%(0%"&/.%10/5/%&!+($/%("$&!'"'4,0"%$&@(/&+(/&$%43+%10&8#10"/3(%"&B&5'/"%&
"*($$/"&.%$&*+,-%$&O!

• $#+/.'"/0*&.%$&%1$%/61'10$=&8#18%"0'0/#1&4'0%"1%++%2*+*4%10'/"%&
• 8#1$0"(80/#1&8#++%80/-%&.%&",6+%&.%&5#180/#11%4%10=&"%$!%80&$8"(!(+%()&.%&+'&!'"0&.%$&*+,-%$&%0&

.%$&4'P0"%$&
• /15#"4'0/#1&!"*8/$%&.%$&!'"%10$=&$#(8/&.%&+%("&/4!+/8'0/#1&
• '88%10&4/$&$("&+'&8##!*"'0/#1&%0&+;%10"'/.%=&"%8#11'/$$'18%&.(&$(7%02*+,-%&
• /4!#"0'18%&'88#".*%&B&+'&1#0/#1&.%&0"'-'/+=&B&$'&8#1$8/%10/$'0/#1=&B&+'&-'+#"/$'0/#1&.%$&%55#"0$&.%&

8>'8(1&
• '"0/8(+'0/#1&%10"%&!"#.(80/#1&%0&'00/0(.%&"*5+%)/-%&
• ./-%"$/0*&.%$&8'0*6#"/%$&.;'80/-/0*&5'8%&'()&$'-#/"$&
• *0'3+/$$%4%10&.;(1&8+/4'0&!"#!/8%&'()&'!!"%10/$$'6%$&Q$*"*1/0*=&."#/0&B&+;%""%("=&."#/0&B&+;'/.%R&
• "%8>%"8>%&.%&8+'"0*&8#61/0/-%&@('10&'()&8'."%$=&",6+%$=&0S8>%$=&#37%80/5$T&
• !+'8%&/4!#"0'10%&'00"/3(*%&'(&0%4!$&!#("&$;'7($0%"&'(&8>%4/1%4%10&.%&8>'8(1&
• 8#1$0"(80/#1&.;(1%&8(+0("%&8#44(1%=&/1$8"/!0/#1&.'1$&(1%&>/$0#/"%&$8#+'/"%=&8'!'8/0*&.%&

4%$("%"&+;*-#+(0/#1&.%$&!"#6",$T&
&
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Pour aller plus loin : 
• !"#$%&'()*'+#,"&'-)'./0012*'!"#$%&'"()*+,+'#$%"$-,$(&.##*'"$#/0-,*("$"+$1234'3%4#$*'!#&#$5647'87'

9:;8<=%5#"&'&%5#"&%97'

• >"=?7@' -AB)*' (4#&"&' -)' .8#4)2' .CD//2*' !,$ /0+#'(./'*0+$ %"#$ *+&5,-*'&#$ #/0-,*("#)' E<' =F<4' 87$'
G4%5#H<7$'75'87$'8#$G"$#5#I$'8:7&$7#J&7,7&5*'>7&&7$*'3K>'

• L"&&74M'+)'.CDD12*'60)7("+%("$ -8&/9"/$#/0-,*(":$2-;<"#$"+$%*==*/.-'&$"'$%*#70#*'*=#$7&%,505*>."#*'
3%4#$*'N%'8#$G<57'

• O%PG"'+)*'Q75574'-)'.CD/R?4$!8,*%"$,.@$%"<0*(#:$A*#70#*'*=$%"$-.''"$/0+'("$-8&/9"/$#/0-,*("$0.$/,*##"$
%"$ (&#0++,+/"' %"#$ %*==*/.-'&#$ +0+$ (&#0-."#$ ,.$ #"*+$ %"$ -,$ /-,##"*' NM"&*' >7S<7' I4%&T%#$7' 87'
GU8%J"J#7'

• L%99#"&'>)'./00R2*'!"$-B/&"4$.+"$/*'&$C$/0+#'(.*("*'3%4#$*'V%=?7557'W8<=%5#"&'

• (%IU' 3U8%J"J#H<7*' A"#$ &/0-"#$ D("*+"'$ #.($ -,$ -0.7"$ %"$ -EF+*<"(#*'&*' 7&' 9#J&7' X<49'Y'
?55GYZZ[[[)=%I7G78%J"J#H<7)&75Z97$8"$$#74$ZG%J7$Z\]^#=7,^87$_(R_E0="97$I47#&75$<49%9"
<G7879_C1<&#S74$#5_(R_E0)%$G@`'
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!"#$%&'(&)&#$*$+,-."#/$.#%$+.0,#%$1$2$$
Qu’est-ce qu’évaluer ? 
!"#$%&'()"*"(+,"'-("-.,/.-"0.&1+23/4'("(-"'+%5("6%-+"&7/-+,/,',/.-"+8.&%/)(9"#&&("/-,()$/(-,":"6/;;2)(-,+"
-/$(%'<"6'"+1+,=3("+.'+"6(+";.)3(+"6/$()+(+9"""
>72$%&'%,/.-" 8.-+/+,(" (-"'-("0)/+("67/-;.)3%,/.-+" +')"6(+"0();.)3%-8(+" .'"6(+" 8.30.),(3(-,+" 4'/"
+.-,"(-+'/,(")%00.),2(+":"6(+".?@(8,/;+":"%,,(/-6)(".'":"6(+"-.)3(+9""
#-"%3.-,A"&72$%&'%,/.-"/30&/4'("'-"8B./<"6("623%)8B(+"(,C.'"67/-+,)'3(-,+"6("3(+')(9"#-"%$%&A"(&&("
;%/,"&7.?@(,"67'-("/-,()0)2,%,/.-"6(+"/-;.)3%,/.-+")(8'(/&&/(+A"(,A"(&&("0(',"D,)("%88.30%5-2("67'-("0)/+("
6("628/+/.-9">(+")2+'&,%,+"(,"&(+"%-%&1+(+"+.-,"8.33'-/4'2+"%'<"%8,(')+"8.-8()-2+9"
"
>7/-+,/,',/.-"+8.&%/)("8.-E./,"(,"',/&/+("6/;;2)(-,+",10(+"672$%&'%,/.-"4'/".-,"6/;;2)(-,(+";.-8,/.-+"F"'-("
;.-8,/.-" 6(" 8(),/;/8%,/.-A" &7(++(-8(" 3D3(" 6(+" " (<%3(-+A" '-(" ;.-8,/.-" 6(" 0)26/8,/.-" ?%+2(" +')" &(+"
)2+'&,%,+" 6(" ,(+,+" 0+18B.32,)/4'(+" (," '-(" ;.-8,/.-" :" ;/-%&/,2" 6/6%8,/4'(" 4'/" 0()3(," 6(" )25'&()" &(+"
%00)(-,/++%5(+9"G/-+/".-"6/+,/-5'("B%?/,'(&&(3(-,",)./+"3.6(+"672$%&'%,/.-"F"

• &72$%&'%,/.-" +.33%,/$("%00%)%H," +.'+" ;.)3(+" 6(" -.,(+A" 6(" 8.33(-,%/)(+A" (&&(" )(0)2+(-,(" '-"
(-@('"6%-+"&(+")(&%,/.-+"%$(8"&%";%3/&&("6("&7%00)(-%-,9"#&&("(+,"(-)(5/+,)2("6%-+"'-"6.8'3(-,"
.;;/8/(&":"8%)%8,=)("0'?&/89"#&&("+("62).'&("%0)=+"&(+"%00)(-,/++%5(+9""

• >72$%&'%,/.-" 0).-.+,/4'("+(" ;.-6(" +')" &(+" 2$%&'%,/.-+" +.33%,/$(+" 4'/" 5'/6(-," &(+" 628/+/.-+"
67%63/++/.-".'"67.)/(-,%,/.-"6("&7%00)(-%-,"$()+"'-("-.'$(&&("2,%0("6("+.-"0%)8.')+"F"0%++%5(A"
)(6.'?&(3(-,A"%88=+":"'-(";/&/=)(A"(,89"""

• >72$%&'%,/.-";.)3%,/$("(+,"8.-+,/,',/$("6("&7%00)(-,/++%5(9"#&&("+%/+/,"6/;;2)(-,(+"3.6%&/,2+"0.')"
&(";%/)("0).5)(++()9"I(+"3.6%&/,2+"+.-,"%',%-,"6("+%$./)J;%/)("67%@'+,(3(-,+"(,"6(")25&%5(+"4'/"
+("8.-+,)'/+(-,""%',.')"6("&%"-.,/.-"6(")25'&%,/.-9""
"

K%-+" +%" ;.-8,/.-" ;.)3%,/$(A" &72$%&'%,/.-" (+,A" %'" 8L')" 6(+" %00)(-,/++%5(+A" " '-(" ?.H,(" :" .',/&+" 0.')"
&72&=$("8.33("0.')"&7(-+(/5-%-,9""
"
#-"0)(3/()" &/('A" &72&=$(" /30&/4'2"6%-+"'-(" +/,'%,/.-"67%00)(-,/++%5(" "6./," (-" 8.--%H,)(" &(+".?@(8,/;+"
0'/+"&(+"8)/,=)(+"4'/"&'/"0()3(,,(-,"6("8.-+,%,()"+7/&+"+.-,"%,,(/-,+".'"-.-9"M&"&'/";%',"(-;/-"%00)(-6)(":"
)(&($()"6(+"/-6/8(+",.',"%'"&.-5"6'"62).'&(3(-,"6("&7%00)(-,/++%5(9"G",.',"3.3(-,"/&"6($)%/,"0.'$./)""
)(02)()""8("4'7/&"+%/,"(,"8("4'7/&"&'/")(+,(":"%00)(-6)(A"8.))/5()"+(+"())(')+9">7())(')"-7(+,"0&'+")(++(-,/("
8.33(" '-(" ;%',(" 3%/+" %-%&1+2" 8.33(" '-" 2&23(-," ',/&(" 0.')" 0).5)(++()9" I7(+," %'" 8.')+" 6(" 8("
0).8(++'+" 4'(" &72&=$(" 0)(-6" 8.-+8/(-8(" 6(" +(+" 0).8262+" /-,(&&(8,'(&+" (," 87(+," :" &7%'-(" 6(" 8(,,("
8.--%/++%-8(" +')" &'/J3D3(" 4'7/&" 8.-+,)'/," +.-" %',.-.3/(" (," 0%)" &:J3D3(" '-" +(-,/3(-," 67(;;/8%8/,2"
0()+.--(&9"
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Thème 1 
Perspectives pédagogiques et éducatives 
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!"#$%&'(('%)*)'%+,#&(-,#%+,.)"(-/'0%12'#$'-3#"#(%&,#4,-(%1'$%56"$'$%728/"19"(-,#%'#%)*)'%(')5$%:92-1%
&,#4,-(%1'$%$-(9"(-,#$%72"55.'#(-$$"3';%<9%&,9.$%7'%1"%.8"1-$"(-,#%7'$%(=&6'$%,9%7'$%"&(-/-(8$0%-1%.'5>.'%
1'$%7-++-&91(8$%.'#&,#(.8'$%5".%1'$%81>/'$%7'%)*)'%:9'%1'9.$%.89$$-('$;%?#%)*)'%(')5$%:92-1%,@$'./'%
1'$%7-++8.'#($%&6')-#')'#($%')5.9#('.%5".% 1'$%81>/'$0% -1%"#"1A$'% 12"78:9"(-,#%7'$%78)".&6'$%:92-1%"%
5.,5,$8'$%'(0%8/'#(9'11')'#(0%-#('./-'#(%5,9.%1'$%.8,.-'#('.%,9%1'$%&,)518('.;%
%
!"#$%9#'%7'.#->.'%56"$'%79%78.,91')'#(%7'$%78)".&6'$%72"55.'#(-$$"3'% $'%5,$'% 1"% :9'$(-,#%7'% 1"%
#,("(-,#0%-#$(.9)'#(%5.-/-183-8'%7'%128/"19"(-,#%$,))"(-/';%%
!'$% (."/"9B% 7'% .'&6'.&6'% ,#(%),#(.8% :9'% 1"% #,('% #28("-(% 5"$% 9#'%)'$9.'% ,@C'&(-/'% '(% :92'11'% 8("-(%
.'1"(-/'%"9%&,#('B(';%D8"#),-#$0% 1"%#,('%.'$('%$,&-"1')'#(%'(%5,1-(-:9')'#(%9#'%/"1'9.;%?11'%5'.)'(%
9#'% .8391"(-,#% 7'% 1"% &1"$$'0% 5".(-&-5'% E% 12,.3"#-$"(-,#% 7'% 12"&(-/-(8% $&,1"-.'0% '11'% '$(% 9(-1-$8'% 5,9.%
$81'&(-,##'.%1'$%81>/'$;%F"%#,('%'$(%9#%-#$(.9)'#(%7'%&,))9#-&"(-,#%$,11-&-(8%&,))'%,@C'(%7'%&,#(.G1'%
'(%7'%.8+8.'#&'%&,))9#'%5,9.%1'$%5".'#($%&,))'%5,9.%7-++8.'#($%"&('9.$%7'%12-#$(-(9(-,#%%$&,1"-.';%%

Evaluer en Éducation prioritaire  
H,))'% 5,9.% (,9$% 1'$% 81>/'$% $&,1".-$8$% 7"#$% 9#% 8("@1-$$')'#(% +."#4"-$0% 1'$% 81>/'$% 72I79&"(-,#%
5.-,.-("-.'%$,#(%$,9)-$%"9B%8/"19"(-,#$%#"(-,#"1'$%'(% -#('.#"(-,#"1'$% %'(% $'%5.8$'#('#(%"9B%'B")'#$%
#"(-,#"9B%7"#$%1'%@9(%72,@('#-.%9#'%&'.(-+-&"(-,#%,9%9#%7-51G)';%F'$%'#$'-3#"#($%$,#(%"$(.'-#($%7"#$%
1'9.% )-$$-,#% E% 5.85".'.% 1'9.$% 81>/'$% "9B% 'B")'#$% '(% E% +"-.'% 5"$$'.% 1'$% 85.'9/'$% '#% $9-/"#(% 7'$%
.831')'#("(-,#$%,++-&-'11'$;%
%
H,))'%"-11'9.$0%'#%I79&"(-,#%5.-,.-("-.'%1'$%7-++8.'#($%(A5'$%728/"19"(-,#%&-(8$%$,#(%5".(-'%-#(83."#('%
7'$%5.,&'$$9$%72"55.'#(-$$"3'%'(%7'$%&,#7-(-,#$%7'%$&,1".-(8;%%
J.>$% &'.("-#')'#(0% -1% +"9(% $-(9'.% 1"% $58&-+-&-(8% 7'% 128/"19"(-,#% "9% .'3".7% 7'$% 59@1-&$% 7'% 12I79&"(-,#%
5.-,.-("-.'%7"#$%1"%+,.&'%7'%12-)5"&(%'(%7'%$'$%&,#$8:9'#&'$%$9.%1'$%-#7-/-79$;%!'$%.'&6'.&6'$%,#(%('#(8%
7'% &'.#'.% 1'$% '++'($% 79% C93')'#(% $&,1"-.'% $9.% 1'$% 81>/'$% '(% "#"1A$8% 1'$% &,#(."-#('$% )91(-+,.)'$% 7'%
128/"19"(-,#%$,))"(-/'%5,9.%9#%'#$'-3#"#(%:9-%#'%7,-(%5"$%$'91')'#(%8/"19'.%1'$%&,##"-$$"#&'$%'(%1'$%
&,)58('#&'$%)"-$%"9$$-%5.8$'./'.%1"%.'1"(-,#%587"3,3-:9';%
K.-$% 7"#$% &'% $'#$0% 128/"19"(-,#% $'% 78&.-(% '(% $2"#"1A$'% $,9$% 1"% +,.)'% 7'% C93')'#(% $&,1"-.'% '(% +"-(%
.8+8.'#&'%#,#%$'91')'#(%E% 1"%#,("(-,#%)"-$%"9$$-%"9B%"55.8&-"(-,#$%'(%"9B%&,))'#("-.'$% +,.)'1$%'(%
-#+,.)'1$;%%
F28/"19"(-,#%#2'$(%5"$%9#'%$-)51'%)'$9.'%&".%1'$%-#&-7'#&'$%$'%.85'.&9('#(%$9.%1'$%78&-$-,#$%5.-$'$%'#%
+,#&(-,#% 7'$% -#('.5.8("(-,#$% 7'% &'$% #,('$%L% E% 5".(-.% 7'% &'% :9-% "% 8(8% 5.,79-(% 7"#$% 9#% &'.("-#% (A5'% 7'%
&,#('B('0%-1%5'9(%*(.'%78&-78%&'%:92-1%"7/-'#7."%79%5".&,9.$%7'%+,.)"(-,#%7'%1"%5'.$,##';%
F,.$:9'%12'#$'-3#"#(%'$(%'#%$-(9"(-,#%7'%5,.('.%9#%C93')'#(%8/"19"(-+%$9.%12'#$')@1'%7'$%81>/'$%729#'%
&1"$$'0% 7'% (.>$% #,)@.'9$'$% /".-"@1'$% -)51-&-('$% ,9% 'B51-&-('$% /,#(% &,#7-(-,##'.% $,#% C93')'#(;% !'$%
8(97'$%,#(%),#(.8%:9'% 12,.-3-#'%$,&-"1'0% 1'%3'#.'0% % 1'% .'(".7%$&,1"-.'%"3-$$'#(%&,))'%7'$%)".:9'9.$%
$,&-"9B;%%
F'$%&"."&(8.-$(-:9'$%7'%1"%&1"$$'%#'%$,#(%5"$%#,#%519$%$"#$%-#&-7'#&'$%L%519$%1"%&1"$$'%'$(%+,.('0%519$%1'%
C93')'#(%7'% 12'#$'-3#"#(% '$(% $8/>.'%"% &,#(.".-,% % -1% 5'9(%A% "/,-.%9#'% ('#7"#&'%E% .'6"9$$'.% 1'$%#,('$%
7"#$%1'$%&1"$$'$%+"-@1'$;%%
M1%"..-/'%:9'%1'%C93')'#(%%7'%12'#$'-3#"#(%$,-(%.'C'(8%7'%)"#->.'%."7-&"1'%7'%1"%5".(%7'%&'.("-#$%81>/'$;%
!"#$%&'%&"$0%1281>/'%.")>#'%&'%C93')'#(%E%7'$%-#('.5.8("(-,#$%726,$(-1-(8%E%$,#%83".7;%M1%$-(9'%1'$%"&('$%
728/"19"(-,#% 7"#$% 7'$% ."55,.($% 7'% +,.&'% '(% 7'% 5,9/,-.0% :9-% $'% C,9'#(% 1,.$:9'% &'.("-#$% 81>/'$0%
-))"#:9"@1')'#(0%#83,&-'#(%9#%5,-#(%/,-.%9#%7')-N5,-#(%$9.%1'9.%&,5-';%F'$%.8"&(-,#$%7'%&'$%81>/'$%
5'9/'#(% $'% &,)5.'#7.'% 1,.$:9'% 12,#% $2-#(8.'$$'% "9B% -)5"&($% 7'$% C93')'#($% 8/"19"(-+$% $9.% 1'9.%
&,#$(.9&(-,#%-7'#(-("-.';%F2'#$'-3#"#(%'B'.&'%9#'%-#+19'#&'%:9-%/"%"9N7'1E%79%$(.-&(%7,)"-#'%$&,1"-.';%
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!"#$%&'"#()*(%&#%&+*$&$#,'#-#(%&'".'/0#&1,2&#$%&%3,45.6&2'&#$%&2-+7.8(.&9,&7#8*79&9#&'"#($#28(*(%6&7#8*79&
1,2&#$%&7#'*:.&+*7&'#$&+*27$&#%&'#$&+*7#(%$;&&
<,&$#2(&-=-#&9,&873,+#&4'*$$#6&'".'/0#&43-+*7#&$#$&+#7)37-*(4#$&+*7&7*++37%&>&4#''#$&9#$&*,%7#$&#%&
4#'*&',2&93((#&9#$&2(924*%23($&&>&+*7%27&9#$1,#''#$&2'&$#&$2%,#&$,7&,(#&.45#''#&9#&+',$&3,&-32($&87*(9#&
43()37-2%.;&?(&+3$2%23(&@*$$#6&2'&#(4'#(45#&9#$&*%%2%,9#$&9".02%#-#(%&3,&9#&7#A#%&(3(&$#,'#-#(%&02$B>B
02$&9#$&.0*',*%23($&-*2$&*,$$2&9#$&*++7#(%2$$*8#$&#(&8.(.7*';!&
&
C9.*'#-#(%6& =%7#& .0*',.6& $#7*2%& 9"*44#+%#7& 9#& 7#4#0327& ,(& -#$$*8#& $,7& '".03',%23(& 9#& $#$&
*++7#(%2$$*8#$& #%& +#($#7& 1,"2'& +#,%& =%7#& )3(9.6& 1,"2'& $"2($472%& 9*($& ,(#& 9:(*-21,#& +3$2%20#;& D3,7&
%#(97#&0#7$&,(#&%#''#&+3$%,7#6&2'&#$%&$3,5*2%*@'#&1,#&'#&92*'38,#&#(%7#&'#$&&+73%*83(2$%#$&7#(9#&#E+'242%#&
'#$&+72(42+#$&9#& '".0*',*%23(;&&F(#& %7*($+*7#(4#&$,7& '#$& 7.).7#(%2#'$&43($%7,2%$&+7.42$*(%& '#$&3@A#4%2)$&
*%%#(9,$& #%& $,7& '#$& 472%/7#$&9".0*',*%23(&9.)2(2$& *443-+*8(.$&9#$& 2(924*%#,7$&1,2&+#7-#%%#(%&9#& '#$&
*++'21,#7&$3,%2#(%&+3$2%20#-#(%& '"*78,-#(%*%23(&9#$&#($#28(*(%$&*,+7/$&9#& '#& '#,7$&.'/0#$;& & C'& $"*82%&
@2#(& 9#& '#$& 43(0*2(47#& 1,#& 4"#$%& '#,7& +#7)37-*(4#& 1,2& #$%& .0*',.#& #%& (3(& '#,7& +#7$3((#6& 1,#& '#,7&
7.,$$2%#& $43'*27#& (#& 9.+#(9& +*$& 9"2(%#(%23($& )*''*42#,$#$& -*2$& 9#& '*& -2$#& #(& G,07#& 9#& 4#7%*2(#$&
+734.9,7#$;&&

Ce que signifie « Evaluer » pour les enseignants  
?0*',#7&#$%&,(#&3+.7*%23(&43-+'#E#&1,2&43(9,2%&>&)*27#&9#$&4532E6&>&+7#(97#&9#$&9.42$23($&2-+37%*(%#$&
+3,7&'"*++7#(%2$$*8#&#%&+3,7&'"*0#(27&9#$&.'/0#$;&!#&$3(%&9#$&*4%#$&#%&9#$&+3$%,7#$&1,2&7#(032#(%&&(3(&
$#,'#-#(%&>&9#$&43-+.%#(4#$&929*4%21,#$&+3,7&'#$&#($#28(*(%$&-*2$&*,$$2&>&9#$&$*0327B)*27#&&#%&$*0327&
=%7#&*,&(20#*,&9#$&2(%#7*4%23($&$342*'#$&9*($&'*&4'*$$#&#%&#(&9#537$&*0#4&'#$&+*7#(%$;&
&
D*7& *2''#,7$& '".0*',*%23(& #$%& ,(& 93-*2(#& 9"2((30*%23(;& H",(#& +*7%& '#& 9.0#'3++#-#(%& 7.4#(%& 9#&
'"*++7345#& +*7& 43-+.%#(4#$& 43(9,2%& >& #(8*8#7& ,(#& 7.)'#E23(& $,7& '".0*',*%23(& 9#& 4#$& 43-+.%#(4#$;&
H"*,%7#& +*7%6& '*& 9.-*745#& 9"*,%3.0*',*%23(& 43($%2%,%20#& 9#& '".0*',*%23(& )37-*%20#& *& 43(9,2%& *,&
9.0#'3++#-#(%&9#&92)).7#(%$&&3,%2'$&+3,7&'#$&.'/0#$;&D*7&#E#-+'#6&'#&+37%)3'23&1,2&7.,(2%&'#$&-#2''#,7$&
%7*0*,E&+739,2%$&+*7& '".'/0#6&+#7-#%&9".%*:#7& '".0*',*%23(&9",(#&43-+.%#(4#&>& '*& )2(&9",(&-39,'#&9#&
)37-*%23(;&<2($2&&'".0*',*%23(&("#$%&+',$&,(#&$*(4%23(&1,2&9.(3(4#&'#$&-*(1,#$&-*2$&,(&*4%#&+3$2%2)&1,2&
*))245#&'#$&*41,2$&#%&'#$&0*'372$#;&&

Pour aller plus loin : 
• <''*'&I;&JKKL&M&?0*',*%23(&9#$&*++7#(%2$$*8#$&N&9*($&H24%23((*27#&9#&'".9,4*%23(&&0*(&O*(%#(&<;&

P927;Q&DFR&+&STTBSTU&
• <(%2@2&<;&JKKS6&I*&!3($%*(%#&-*4*@7#6&.92%23($&V*%5W<937#&
• X*2''*%&Y;6&H#&Z#%#'#&[BV6&D*1,*:&I;6&\5.'3%&!;6&JKKL&?0*',#7&+3,7&)37-#7&&X7,E#''#$&&H#&X3#4]&
• X7#$$3,E& D;6& D*($,& D;& JKKS& ^,*(9& '#$& #($#28(*(%& A,8#(%& '#,7$& .'/0#$& DFR& ?9,4*%23(& #%&

)37-*%23(&
• X,%#7*&R;6&X,45$&!;6&H*7(3(&!;& P927;Q6&JKTT6&I".0*',*%23(6&,(#&-#(*4#&_6&DFR&<++7#(97#;&<& '27#&

$,7& '#&4*).&+.9*83821,#&`&+7.$#(%*%23(&9,& '207#&#%& 2(%#702#a&9#&R*@72b23&X,%#7*6&#(& '28(#&c,7'&`&
5%%+`ddaaa;4*)#+#9*83821,#;(#%d'#E+7#$$3d+*8#$dJKTTdTKdKSTKTT#0*',*%23(-#(*4#;*$+Ee&

• f3,453%& <;6& g3@2(#& R;6 M&I#$& '207#%$& 9#& 43-+.%#(4#$& `& (3,0#*,E& 3,%2'$& +3,7& '".0*',*%23(& 9#$&
*41,2$&N6& 7*++37%& CY?h& (i& JKKjB& KUL A,2(& JKKj6& #(& '28(#& c,7'&`&
5%%+`dd-#92*;#9,4*%23(;83,0;)7d)2'#dkKdKdlkKK;+9)e&

• [3773& <;& 6& M&m0*',#7& `& 9#$& .'/0#$& 43--#& 9#$& #($#28(*(%$;;;&N6& noO#+& (iSl& 93$$2#7& M&H#& '*&
7#43((*2$$*(4#& +73)#$$23((#''#&N6& #(& '28(#& c,7'&`& 5%%+`dd4#(%7#B*'*2(B$*0*7:;#($B
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!"#$%&'()*+(,#-./0$12(3.4!5-615#$2(7"803(!029,#2250'29,97"803(6'-:5;029<(=>>?9
=><>(,#2250'9$4>9@ABC

• D0'!0CE%C=>>FCG02C$#102%C+0-'012C,0C&64'5-615#$CEHIC
• J)KLC=>>ACL;6!.615#$C&#'/615;0CMC3#.'C.$C/05!!0.'C633'0$15226N0C,6$2C!02C-!62202C20-#$,65'02C

+"$1:O20CPPP%#0-,%#'N(,616#0-,(@(=Q(@A>R>=?<%3,&CC
• S0.10'C T%C U0,%VC =>>FC C WCL;6!.615#$CXC ,6$2C K5-15#$$65'0C ,02C -#$-0312C &#$,6/0$16.7C ,02C

,5,6-15Y.02CK0CZ#0-[C3C<>R9<<>CC
• S0"CZ%C=>>QCWC\.0!Y.02C6230-12C]1:5Y.02C,0C!^];6!.615#$CXC,6$2CL;6!.0'C3#.'C&#'/0'CZ65!!61C_%`C

K0Ca010!0Cb9D`CE6Y.6"CG%`Cc:]!#1C)%`CK0CZ#0-[C3CRF9AFC
• S0"CJ%C=><=CWCG0C,]&5C,0C!^];6!.615#$C,02C-#/3]10$-02CX`C,#2250'C,^6-1.6!51]2Cd05!!0C01C*$6!"202C

$eFACf.5$C=><=`C0$C!5N$0Cg.'!ChC:113h((5&0%0$29!"#$%&'(;21(K*9d05!!0(FA9f.5$9=><=%3,&BC
!
!
!
!
!
!
!
!
!
C
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#)!1.0/!5&!6(.*353/!*.:-0+01/,!5$0-+&()*+0.-/!/.*0)#&/!&+!5$3#3;&-+/!5$.(5(&!)11&*+01<!
=$0#!&/+!)83(3!2'&!#&/!3#78&/!5&!#$>5'*)+0.-!6(0.(0+)0(&!;&++&-+!&-!?'8(&!5&/!6(.*&//'/!*.:-0+01/!05&-+02'&/!
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!
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1&.!')//)1$5%+.!9!*4%#00&*%!6#-!'&.!1&*%-&.!'&!-&..4$-1&.9!'&.!+2$)6&.!'&!-&1E&-1E&9!'&.!-&.64*.#=5&.!
)*.%)%$%)4**&5.BF!
!
"##$%&'$%!()*+,(%!#,-$!.##$%&'$%!/!()*+,(%!&.%!$*&!*+1&..)%+!64$-!5&.!+2$)6&.!'&!-&1E&-1E&!2$)!.&!
.4*%!)*%+-&..+&.!#$?!6-41&..$.!'&!14*.%-$1%)4*!'&!5(+1E&1!.145#)-&!&*!G'$1#%)4*!6-)4-)%#)-&B!
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1 Apprendre et faire apprendre, Les éclairages de la recherche  Site de l’éducation prioritaire © INRP-CAS, septembre 2009, en ligne [url : 
http://www.educationprioritaire.education.fr/fileadmin/webeduc/admin/user_upload/pdf/faire_apprendre_recherche.pdf] 
2 M. TARDIF C. LESSARD, le travail enseignant au quotidien, expériences, interactions humaines et dilemmes professionnels, DeBoeck Université, 
1999 
3 J-Yves ROCHEX, 20 ans de politique ZEP, quel bilan ? XXème anniversaire des ZEP, Académie de Nancy-Metz, 4 mars 2002, en ligne [url : 
http://www.ac-nancy-metz.fr/casnav/crd/docs_crd/rochex.pdf] 
4 Apprendre et faire apprendre, op. cit. 
5
 D.DILLON, L’école et les enfants défavorisés : réapprendre l’école, Vie pédagogique, numéro 155, mai 2010  

Assises de l’Éducation prioritaire 2013 
 

Des textes de problématisation 

Thème 1 
Perspectives pédagogiques et éducatives 
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!"# $%&'%'"#()**"# +&,-./*"&-#0"#1"&,2"#1".*"-# $%# ()&,-./(-+)&#0"# ,%3)+.,#"-# ,)/,4-"&0# $%# .2/,,+-"#
0",#-5(6",#,()$%+.",7#8.9#)&#&"#1"/-#&+".#$%#0+3".,+-2#0",#1.%-+:/",#$%&'%'+;.",#0",#2$;3",#0%&,#"-#6).,#
$<2()$"7#=/,,+#$"#-.%3%+$#,/.#$"#$%&'%'"#"-#$"#>.%&?%+,#.",-"#",,"&-+"$7#@$#,<%'+-#A+"&#0"#>%+."#0"#$%#$%&'/"#0"#
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6 Apprendre et faire apprendre, op. cit. 
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1 Issus de différents courants, comme Fayol, Cèbe, Goigoux! 
2 ESCOL, s’appuyant sur les approches de Bernstein. Notons que les différentes approches confrontent leurs travaux dans le réseau RESEIDA 
3 J.-Y. Rochex et J. Crinon (dir.), La construction des inégalités scolaires. Au cœur des pratiques et des dispositifs d’enseignement, PUR, 2011 
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1 Martine Kherroubi, Aspect d’une externalisation, in Patrick Rayou (dir.), Faire ses devoirs, enjeux cognitifs et sociaux d’une pratique ordinaire, 
PUR, 2009 
2 Séverine Kakpo, Les devoirs à la maison, mobilisation et désorientation des familles populaires, PUF, 2012 
3 Anne Barrère, Travailler à l’école. Que font les élèves et les enseignants du secondaire ?, PUR, 2003 
4 Séverine Kakpo et Julien Netter, “L’aide aux devoirs. Dispositif de lutte contre l’échec scolaire ou caisse de résonance des difficultés non résolues 
au sein de la classe ?”, Revue française de pédagogie, n°182, 2013 
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:"*0'$&$-#$,<-$1$-+=(77%$-+,##(<$&$-&+$%1$&.23+(B(<$&8C2(77"%+$&.$#&(,.$#&;&'23'45$&7"*%&'*,&/(0,',+$%&
'2(004#&;&*-$&-"*5$''$&-"+,"-9&7*,#&.$&.3#3+(B(<$&7%"<%$##,/&8C$&%$+,%$&7%"<%$##,5$1$-+&0$#&(,.$#&7"*%&
)*$&'23'45$&%3(',#$&.$&1(-,4%$&.$&7'*#&$-&7'*#&(*+"-"1$&'$#&+D0>$#&1$++(-+&$-&#,+*(+,"-&0$++$&-"+,"-9E@&
F''$& .$1(-.$& (*?& $-#$,<-(-+#& *-$& /"%+$& $?7$%+,#$& #*%& '(& -(+*%$& .$#& .,//,0*'+3#& G&"%.,-(,%$#&H&
%$-0"-+%3$#&7(%&'$#&3'45$#&.(-#&'$*%&(77%"7%,(+,"-&7%"<%$##,5$&.$#&#(5",%#&#0"'(,%$#@&
&
&

Pour aller plus loin : 
• !"#$%&'&()#*#)&#+&(,-.#%&/-.$0#&12#".,"(3.&.$,6&A>%,#+,-$&I3',?6&JKL$7&-MNO6&$-&',<-$&P*%'&Q&

>++7Q==0$-+%$R('(,-R#(5(%B@$-#R
'B"-@/%=AST=."0*1$-+#=7*:',0(+,"-#=?BU$7=%$0>$%0>$#=%$0>$%0>$=VWWVR
VWWX=%$0>$%0>$YNOY7%"@7./Z&

• [(-#&*-&.,#7"#,+,/&.2(,.$&(*&+%(5(,'&7$%#"--$'6&A>%,#+,-$&I3',?&$+&\%*-"&A(-,5$-06&JKL$7&-M]V6&
$-&',<-$&P*%'&Q&>++7Q==0$-+%$R('(,-R#(5(%B@$-#R'B"-@/%=AST=."0*1$-+#=7*:',0(+,"-#=?BU$7='$#R
."##,$%#R.R?BU$7=(%0>,5$#RN=VWW^RVWWO=["##,$%_VW]V_VW`$:@7./Z&

• a$<(%.&>,#+"%,)*$6&S--$Rb(%,$&A>(%+,$%6&JKL$7&-M]E6&$-&',<-$&P*%'&Q&>++7Q==0$-+%$R('(,-R
#(5(%B@$-#R'B"-@/%=AST=."0*1$-+#=7*:',0(+,"-#=?BU$7='$#R."##,$%#R.R?BU$7=(%0>,5$#R
N=VWWORVWNW=."##,$%Y]EY7%"@7./Z&

• c$&+%(5(,'6&'$#&.$5",%#d6&F-+%$+,$-&(5$0&!(+%,0e&a(B"*6&JKL$7&-M]f6&$-&',<-$&P*%'&Q&>++7Q==0$-+%$R
('(,-R#(5(%B@$-#R'B"-@/%=AST=."0*1$-+#=7*:',0(+,"-#=?BU$7=%$0>$%0>$#=%$0>$%0>$=VWWOR
VWNW=%$0>$%0>$R-:WR]fZ&

&
 
 

                                            
5 J. S. Bruner (1983), Le développement de l’enfant: Savoir faire, savoir dire, Paris, PUF 
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1 En ligne. [url : http://crdp2.ac-rennes.fr/blogs/familles-ecole-grande-pauvrete/] 
2 Périer P.(2005). École et familles populaires. Sociologie d’un différend, PUR 
3 ibidem 
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J1#$4*.$%D!)(++(!#&&.#$)(!1/2)#+.9(!%(!)*$%+'2.+!>!,#'+.'!/(!,'#+.<2(%!.$%+.+2+.*$$#&.%1(%7!E(!/.%,*%.+.-!

<2(! ,'*,*%(! F#+@('.$(! K2'+.?H"(&#++'(L! (%+! ;#%1! %2'! /(%! ,'.$).,(%! /(! -*$)+.*$$(4($+! >! &#! -*.%!

)*$+'#.?$#$+%!4#.%!$1#$4*.$%!*29('+%!%2'!/(%!,('%,()+.9(%!/0#&&.#$)(!!($+'(!&(%!,#'($+%!/01&=9(!(+!&(%!
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)*$$#.%%#$)(D!-#.'(!&(!;.&#$!/(!&0#$$1(7!!F(&&(%!<2.!$(!%(!,'1%($+($+!,#%!%*$+!'(&#$)1(%!#9()!.$%.%+#$)(!
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#/2&+(%!<2.!)*44($)(!,#'!2$(!1)*2+(!/(%!,#'($+%!#9#$+!/0#;*'/('!&#!%.+2#+.*$!%)*&#.'(!<2(&&(!<20(&&(!

%*.+7!O*2'!&0($%(.?$#$+D!&#!-.$#&.+1!(%+!/(!+.%%('!/(%!&.($%D!/(!)*$%+.+2('!2$!)#,.+#&!)*$-.#$)(!/#$%!&(<2(&!

,2.%('!&*'%<20!.&!:!#2'#!>!?1'('!/019($+2(&&(%!%.+2#+.*$%!/1&.)#+(%D!%(!/1)($+'('!,*2'!#)<21'.'!2$(!#2+'(!

9.%.*$!/(!&0($-#$+D!#,,'1@($/('!&#!/.9('%.+1!)2&+2'(&&(!/(%!-#4.&&(%!(+!&0@1+1'*?1$1.+1!/(!&(2'%!'#,,*'+%!

>! &0.$%+.+2+.*$! %)*&#.'(7! P.D! ($! ,(+.+(! !%()+.*$! 4#+('$(&&(D! )(++(! /14#')@(! %(4;&(! -*$/#+'.)(! /(! &#!

'(&#+.*$!/(%!,#'($+%!#9()!&0.$%+.+2+.*$!%)*&#.'(D!(&&(!'(%+(!-*$/#4($+#&(!>!+*2+!4*4($+!/(!&#!%)*&#'.+1!

4#.%!,&2%!($)*'(!>!&0($+'1(!#2!FO!(+!($!Q(7!!

!

I! ,#'+.'! /(! &0($+'1(! #2! )*2'%! ,'1,#'#+*.'(D! &#! '(&#+.*$! ($%(.?$#$+H,#'($+R%S! /01&=9(%! %(! )*$%+'2.+! #2!

<2*+./.($D!($!,#'+.)2&.('!#2+*2'!/(!&0*;B(+!/(%!/(9*.'%7!T$+('/.'(!&(%!/(9*.'%!$(!'=?&(!,#%!&#!)*4,&(C.+1!

/(! &#! -*$)+.*$! <20.&%! *))2,($+! /#$%! &(%! ,'1*))2,#+.*$%! /(! &#! 4#B*'.+1! /(%! ,#'($+%! /01&=9(%D!

'(&#+.9(4($+! >! &#! '12%%.+(! %)*&#.'(! /(! &(2'! ($-#$+7! E#! 4#$.='(! /*$+! &(%! /(9*.'%! %*$+! #,,'1@($/1%!

/1+('4.$(! &#! $#+2'(! /2! '#,,*'+! <2(! &(%! -#4.&&(%! ($+'(+.($$($+! #9()! &01)*&(7! P19('.$(! U#V,*QD!

%*).*&*?2(D!#!4*$+'1!)*4;.($!&(%!-#4.&&(%!,*,2&#.'(%!*$+!.$9(%+.D!9*.'(!%2'.$9(%+.D!&(%!/(9*.'%!>!-#.'(!>!

&#! 4#.%*$! ,*2'! ,&2%.(2'%! '#.%*$%!G! .&%! )'*.($+! ($! &(2'! /0(--.)#).+1!W! )0(%+! 2$(! -($A+'(! *29('+(! %2'! &(!

+'#9#.&! -#.+! ($! )&#%%(!W! )0(%+! 2$! *;B(+! /(! )*442$.)#+.*$! #9()! &(%! ($%(.?$#$+%7! X#.%! #2%%.D! &*'%<2(!

&0($-#$+! (%+! ($! /.--.)2&+1D! &(%! /(9*.'%! %*$+! /(%! %2,,*'+%! >! &#! )*$%+'2)+.*$! /02$(! ,*%+2'(! )'.+.<2(! /2!

+'#9#.&!/(!&0($%(.?$#$+7!!!

!

                                            
4 Notion développée par l’Agence nationale de lutte contre l’illettrisme (ANLCI) lors de l’expérimentation de la démarche  «Actions éducatives et 
familiales» (AEF). Voir en ligne [url : http://www.fpp.anlci.fr/index.php?id=actions_educatives_familiales] 
5 Plaidoyer pour des entretiens systématiques avec les parents d’élèves. En ligne [url : http://collectif-cape.fr/content/plaidoyer-pour-des-entretiens-
individuels-syst-matiques] 
6 Kakpo S. (2012) Les devoirs à la maison. Mobilisation et désorientation des familles populaires, PUF 
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7 P. Rayou (dir.) (2009), Faire ses devoirs, enjeux cognitifs et sociaux d’une pratique ordinaire, PUR 
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1 L’école maternelle, Rapport de l’Inspection Générale n° 2011-108  octobre 2011 
2 S. Giampino, Bien être des jeunes enfants dans l’accueil et l’éducation en France et ailleurs  
Actes du colloque 10 et 11 octobre 2011, p.131-138 
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3 L’enfant et ses langues à l’école, site du centre Alain-Savary, en ligne [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/education-au-
plurilinguisme/lenfant-et-ses-langues-a-lecole-les-comptes-rendus-des-interventions] 
4 Christine Helot, Bien être des jeunes enfants dans l’accueil et l’éducation en France et ailleurs, Actes du colloque 10 et 11 octobre 2011, p.107-
113 
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1 « travailler avec » pour impulser la dynamique locale : cas d’école à Planoise, site du centre Alain-Savary, en ligne [url : http://centre-alain-
savary.ens-lyon.fr/CAS/nouvelles-professionnalites/travailler-avec-pour-impulser-la-dynamique-locale-cas-decole-a-planoise] 
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1 Voir Cusset, Pierre-Yves. (2011). Que disent les recherches sur l'"effet enseignant" ?, Note d'analyse n° 232, juillet, p. 1–12, en ligne [url : 
http://www.strategie.gouv.fr/system/files/2011-07-12-effetenseignant-na-qsociales-232_0.pdf] 
2 Voir Feyfant, Annie. (2011). Les effets des pratiques pédagogiques sur les apprentissages. Dossier d’actualité Veille et Analyses, n°65, en ligne 
[url : http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA-Veille/65-septembre-2011.pdf] 
3 Voir Rey, Olivier. (2005). La formation des enseignants. Dossier d’actualité Veille et Analyses, n°13, en ligne [url : http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA-
Veille/13-decembre-2005.pdf] 
4 ibidem 
5 Titre du dossier réalisé par le SNUIPP dans la revue fenêtres sur cours n°383, mai 2013, en ligne  
[url : http://www.snuipp.fr/IMG/pdf/FSC_383_site.pdf] 
6 Pour un exemple, voir le chapitre 5 (pages 43 à 48) du rapport du séminaire Questions vives du partenariat, Centre Alain-Savary, 2013, en ligne 
[url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/documents-sk/rapport-du-seminaire-questions-vives-du-partenariat-et-reussite-
educative-2012-2013] 
7 Expression empruntée à Yves Clot. Voir par exemple son intervention Soigner le travail : pour sortir du désordre actuel des organisations au 6ème 
rencontres des Pilotes de Processus, 2010, en ligne  
[url : http://rencontresc2p.wordpress.com/2010/12/24/soigner-le-travail-pour-sortir-du-desordre-actuel-des-organisations/] 
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8 Dezutter, Olivier. (2013). Quelle actualité pour la recherche en éducation et en formation?, Conférence invitée au congrès AREF 2013, 28 août 
2013, compte-rendu en ligne du Centre Alain-Savary [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/actualite/olivier-dezutter-quelle-actualite-pour-
la-recherche-en-education-et-en-formation] 
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Pour aller plus loin :  

Berthet J.-M. et S. Kus, centre Alain-Savary 2013, Questions vives du partenariat et réussite 
éducative. Vers un projet éducatif partagé : Entre Réussite Scolaire et Réussite Educative, 
quelles coopérations sur un territoire en politique de la ville ?, Rapport de séminaire,  en ligne  
[url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/documents-sk/rapport-du-
seminaire-questions-vives-du-partenariat-et-reussite-educative-2012-2013] 
Glasman D. 1999, Sur les « contrats » en éducation : contrat éducatif local et contrat de 
réussite, dossier d’XYZep n°6, Centre Alain-Savary,. En ligne [url : http://centre-alain-
savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/publications/xyzep/les-dossiers-d-xyzep/archives-1/1997-
1999/dossier_6_pro.pdf] 

                                            
1 Chauveau, G., Duro-Courdesses, L. (Dir.), 1989, Écoles et quartiers, des dynamiques éducatives locales, L’Harmattan/INRP, collection 
CRESAS.  
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0(5:0#0(&0%8("(5&#10&#103F#108:6&#2'%:0#$L6$"J':"5%'(#10#7:'R05&#4'//3(&B###
#
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• 16:"4%(0/0(5#&'4%',#"GG045%G#=(':/0#&4'$"%:0#7$3&#1%:0450/0(5#40(5:60#&3:#$0&#&"2'%:&#&4'$"%:0&A#
• 70:50#1L3(0#7:0/%.:0#"35'('/%0#O#:0$"5%20#P#"493%&0#"3#7:%/"%:0#=0(2%:'((0/0(5#/'%(&#&5"J$0#

05#/'%(&#0(4"1:6A#

                                            
1 B.O. n° 12 du 31 mars 1977. Circulaire n° 77-100 du 16 mars 1977 
2 M.MILLET- D.THIN, ”Le paradis perdu du primaire?”, Cahiers pédagogiques, N°475 Septembre-octobre 2009, p.14 
3 Stéphane BONNERY, Comprendre l'échec scolaire. Elèves en difficultés et dispositifs pédagogiques, La Dispute, coll. L'enjeu scolaire, 2007, 
214 p. 
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Des textes de problématisation 

Thème 3 
Travail en équipe, en réseau, en partenariat 
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L’expérience du Centre Alain-Savary 
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1 BO n°3 du 15/01/2013, en ligne [url : http://www.education.gouv.fr/pid25535/bulletin_officiel.html?cid_bo=66628] 
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Des textes de problématisation 

Thème 5 
Perspectives relatives à l’usage des moyens disponibles 
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Les maîtres surnuméraires, un instrument pour renforcer le 
collectif ? 

P/'(#0Q+)#-.#0%-3"/%(#-.#2-30#<#0/&2-'#=#>-.#&%/(0#$%3"'30')#.3#2+'&/'+#.6%+*A#2'3"#N"+'#-.#"'("."/%(#*'#
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'025+.("#43'#0.#<#$%&25"'($'#=#-3/#2'+&'""'#*'0#+503-"."0:#O.-9'3+'30'&'(")#$'""'#8/0/%(#&5$.(/0"'#
('#+50/0"'#2.0#.3#+5'-)#(%".&&'("#2.+$'#43'#-'0#*/,,/$3-"50#*'0#5-L8'0)#'(#&."/L+'#*7.22+'("/00.1'0)#('#
0'#+L1-'("#2.0#,%+$5&'("#2.+#-.#<#+'&5*/."/%(#=G#
#
D/(0/)# $'# $%--'$"/,# *'# &.R"+'0# 03+(3&5+./+'0)# +53(/# 2.+# 3('# .$.*5&/'# 0%3$/'30'# *'# &3"3.-/0'+# -'0#
'I25+/'($'0)#$%(0"."'#43'#*.(0#(%&6+'#*75$%-'0#*3#"'++/"%/+')# -'# "+.8./-#03+# -.#2+%*3$"/%(#*75$+/"#'0"#
3('#2+5%$$32."/%(#2+/%+/"./+')#*%(('#-/'3#M#*'#(%&6+'3I#*/02%0/"/,0)#&./0#$%("/(3'#M#N"+'#/*'("/,/5#2.+#
"%30#$%&&'#<#*/,,/$/-'#M#&'('+#=G#D3#,/-#*3#"+.8./-#$%&&3()#*'0#58/*'($'0#0'# ,%("# F%3+# B# "+.8./--'+# -.#
2+%*3$"/%(#*75$+/")# $'#(7'0"#2.0# 0'3-'&'("#$%(0"+3/+'#3(#*/02%0/"/,#2%3+#<# "+%38'+#3(# -/'3#2%3+#S.#=)#
&./0#6/'(#*58'-%22'+# -.#$%&25"'($'#$%--'$"/8'#*'# -75$%-'#M#$%&2+'(*+'# -.#(."3+'#*'0#*/,,/$3-"50#*'0#
5-L8'0)#*73(#2%/("#*'#83'#*/*.$"/43'#(%".&&'(")#'"#0'#*%(('+#*'0#2+/%+/"50#*7.$"/%()#M#-.#,%/0#*.(0#-'#
"+.8./-#*'0#'(0'/1(.("0#'"#*3#&.R"+'#03+(3&5+./+'G#O./0#$'-.#('#8.#2.0#*'#0%/#B#'($%+'#,.3"?/-#%60'+8'+#
-'0#*/,,/$3-"50#+5'--'0#*'0#5-L8'0#'"#*'0#'(0'/1(.("0)#*.(0#-.#$%(*3/"'#%+*/(./+'#*'#-.#$-.00')#'"#"+%38'+#
*'0#'02.$'0#2%3+#-7.(.-T0'+G##D-%+0)#-'#O;#*'8/'("#3(#*'0#<#/(0"+3&'("0#=#*3#$%--'$"/,#2%3+#T#2.+8'(/+G#<#
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Réconcilier le pédagogique et l’administratif ? 
!"#$% &'(('% )'*$)'&(+,'-% ./"+00'1*$-% )'1(23(*'% $'*"+(2+0% +#(4*'$$"#(% ./'5)06*'*% &677'#(-% $"#$% &68(%
$1))047'#("+*'-% 6#% )61**"+(%7+'15% &6#91:1'*% 0"% )0"&'% .1% .+*'&('1*% '(% &'00'% .1%;<-% )"*% '5'7)0'% '#%
)*6)6$"#(%"15%.+*'&('1*$%)"*(+'00'7'#(%.4&="*:4$%./6&&1)'*%0'%*'$('%.'%0'1*%>6#&(+6#%)"*%&'$%(?&='$%.'%
;<%@%'#%0'%.4&="*:'"#(%.'%0"%*'$)6#$"A+0+(4%./1#'%&0"$$'%(61(%'#%01+%)'*7'(("#(%./'5'*&'*%.'$%7+$$+6#$%
)4.":6:+B1'$% ."#$% 0/4&60'% B1/+0% &6##"C(% A+'#-% 6#% )'*7'((*"+(% $"#$% .61('% .'% :":#'*% '#% '>>+&"&+(4-% '#%
&6##"+$$"#&'$%71(1'00'$-%'#%(+$$":'%.'$%.+>>4*'#('$%.+7'#$+6#$%)*6>'$$+6##'00'$D%
%
%!"#$%#6(*'%'5)4*+'#&'-%.'$%61(+0$%.1%(E)'%.'%0"%)0"('>6*7'%F'6)"$$G&(+6#H%61%.'%0"%I<!J%KI"#B1'%.'%
$+(1"(+6#$%.+."&(+B1'$L%.'%;6#()'00+'*%)'1,'#(%"+.'*%0'$%4B1+)'$%M%(*","+00'*%.'$%$+(1"(+6#$%&6#&*N('$-%
M%"#"0E$'*%0'1*%(*","+0%$"#$%.+*'&('7'#(%'5)6$'*%0'1*%)*6)*'%)*"(+B1'-%M%&67)*'#.*'%0'1*$%.+0'77'$%
)*6>'$$+6##'0$-%)61*%)'1%B1/6#%0'$%E%"+.'%",'&%0'$%76E'#$%./"&&67)":#'7'#(%#4&'$$"+*'$%

Articuler les trois dimensions essentielles du travail enseignant 
O#% &'% $'#$-% 0"% B1'$(+6#% .'$% 7"C(*'$% $1*#174*"+*'$% &6#>+*7'% 1#'% )*+#&+)'% ./"&(+6#% '$$'#(+'0% )61*%
.4,'06))'*% 0"% *41$$+('% .'$% 40N,'$% '#% O.1&"(+6#% P*+6*+("+*'% @% &'% #/'$(% B1/'#% "*(+&10"#(% 0'$% (*6+$%
.+7'#$+6#$% '$$'#(+'00'$% K.+>>+&10(4$% ./"))*'#(+$$":'$% .'$% 40N,'$-% :'$('$% )*6>'$$+6##'0$% .'$%
'#$'+:#"#($-%)+06(":'%.1%(*","+0%&600'&(+>L%B1/6#%)'1(%&*4'*%0'$%&6#.+(+6#$%.'%0/"&(+6#D%%Q'$%*'$$6*($%.'%0"%
&*4"(+6#%.'%,4*+("A0'$%R%&600'&(+>$%.'%(*","+0%S%)61*%)'#$'*%0/"&(+6#%)*6>'$$+6##'00'%'(%.4,'06))'*%.'$%
=6*+T6#$% ./"&(+6#% M% 0"% >6+$% '5+:'"#($% '(% )6$$+A0'$% $6#(% (61961*$% >*":+0'$-% (61961*$% &67)0'5'$-% )"*&'%
B1/+0$% *'B1+N*'#(% 1#% '#:":'7'#(% )"*(":4% .6#(% 6#% #'% (*61,'% B1'% (*6)% *"*'7'#(% 0"% &6#96#&(+6#% .'%
>"&('1*$D%
%
!/6U% 0/1*:'#&'%./1#%.+$&61*$% )1A0+&% &0"+*% $1*% &'$% 6A9'&(+>$-%76#(*"#(% B1/M% (61$% 0'$% #+,'"15-% 0/O&60'% "%
.4&+.4%.'%)*'#.*'%"1%$4*+'15%0/6A9'&(+>%.'%0"%*41$$+('%.'%(61$D%V'%#/'$(%)"$%B1/1#'%B1'$(+6#%.'%76E'#$%@%
&W'$(%1#'%B1'$(+6#%)60+(+B1'D%

                                            
2 plateforme Neopass@ction, en ligne [url : http://neo.ens-lyon.fr/] 
3 Banque de situations didactiques – BSD/CNDP, en ligne [url : http://www.cndp.fr/bsd/] 
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!!"#$%&'()%'(#&*)%'(+(,%(-.'(/%&%"(0%(!"!"#$%&'#()&$*#
!"#$%&'(!

!"#$%&'#'(#)*"+'#,'&#-.(+/%.(&#,'#0#)12-'/&#,'&#2/3,'&#45#$"*612#&"#$%&'#'(#)*"+'#+"7./%83'5#)'1$'/#
,9%$"6%('1#*'#,2:'*.))'$'(/#,'#(.3:'**'&#1'*"/%.(&#)1.-'&&%.(('**'&#,"(&#*'&#12&'"3;#,'#*92,3+"/%.(#
)1%.1%/"%1'<#='*"#%$)*%83'#,'#$%'3;#+.$)1'(,1'#>#83'**'&#+.(,%/%.(&#)'3:'(/#&'#,2:'*.))'1#,'#(.3:'"3;#
$2/%'1&#0#%(/'1$2,%"%1'&#4#>#*9"1/%+3*"/%.(#,'&#-.(+/%.(&#,9'(&'%6('$'(/5#,'#:%'#&+.*"%1'#'/#,'#)%*./"6'<#
!
"#$%!&'$!($)!*+,-$.)!$.!($)!/#)*0)#.#-)!123456!7#$%.!,.,!8,9')!90::$!($!;+7)!787%9,!/<'%$!*0(#.#&'$!
90%.+08$+),$=!#(!0%.!,.,!/7%)!%0:;+$!/<,.7;(#))$:$%.!(<0997)#0%!/$!*0'+)'#8+$=!)0')!/<7'.+$!-0+:$)=!($!
.+787#(!$%>7>,!7'.0'+!/$)!$%)$#>%7%.)!+,-,+$%.)!$.!7'.+$)!900+/0%%7.$'+)=!78$9!'%$!&'$).#0%!9$%.+7($!?!
90::$%.!7+.#9'($+!($!.+787#(!/7%)!(7!9(7))$=!)0')!(7!+$)*0%)7;#(#.,!/'!*+0-$))$'+=!78$9!.0')!($)!
/#)*0)#.#-)!$.!*$+)0%%$()!/$).#%,)!@!90%.+#;'$+!@!(7!+,'))#.$!)90(7#+$!ABB61=!7))#).7%.)!*,/7>0>#&'$)=!
*$+)0%%$()!)'**(,:$%.7#+$)=!/#)*0)#.#-)!/<7990:*7>%$:$%.CD!E!
!
F$(0%!(<,.'/$G!:$%,$!*7+!($!2$%.+$!4(7#%HF787+I!78$9!($)!,9(7#+7>$)!)9#$%.#-#&'$)!/<4%%$!J0++0=!0%!*$'.!
/#).#%>'$+!*(')#$'+)!-0%9.#0%)!?!

• (7!-0%9.#0%!/$!+,*7+7.#0%=!8#)7%.!@!+$:,/#$+!($!*(')!8#.$!*0))#;($!7'K!/#--#9'(.,)!/$)!,(L8$)!
*$+M'$)!N!

• (7!-0%9.#0%!/$!90%)$#(!O!/<7990:*7>%$:$%.=!7'*+L)!/$!(<,&'#*$!/$!/#+$9.#0%!A$.!/$)!$%)$#>%7%.)=!
(0+)&'<#()!)0%.!/$:7%/$'+)D!N!

• (7!-0%9.#0%!/<#%>,%#$+#$=!&'#!8#)$!@!7:,(#0+$+=!@!).+'9.'+$+!$.!@!/$%)#-#$+!($)!+0'7>$)!$%!*(79$=!$%!
*7+.7%.!/$!(<$K#).7%.!*0'+!(<0*.#:#)$+!N!

• (7!-0%9.#0%!#%.,>+7.#8$=!&'#!90%/'#.!@!7+.#9'($+!($)!79.#0%)!$%>7>,$)!78$9!9$(($)!/$)!/#--,+$%.)!
*$+)0%%$()!/$!(<,.7;(#))$:$%.=!@!#%).7'+$+!'%!90%.#%'':!9P$Q!(<,(L8$!/7%)!(7!+$(7.#0%!7'!)780#+!
/7%)!$.!P0+)H9(7))$=!$.!@!9+,$+!/'!(#$%!$%!-780+#)7%.!($!.+787#(!/<,&'#*$R!

Des dilemmes multiples dans un métier en construction 
S+787#((7%.!@!(7!-0#)!78$9!($)!,(L8$)=!($)!*+0-$))$'+)!$.!($)!*#(0.$)=!/7%)!/$)!90%-#>'+7.#0%)!.+L)!
/#--,+$%.$)!)$(0%!($)!,.7;(#))$:$%.)!A/,9P7+>$=!:#))#0%)=!#%/$:%#.,)D=!($!T!*+,-$.!/$)!,.'/$)!U!
A)0'8$%.!+$%0::,!900+/0%%7.$'+!*0'+!*+$%/+$!/$!(7!/#).7%9$!78$9!(<#%V0%9.#0%!:#%#).,+#$(($D!$).!
90%-+0%.,!@!/$!%0:;+$'K!/#($::$)!?!

                                            
1 Pendant plusieurs mois, des préfets des études ont rempli des carnets de bord relatant leur activité réelle, leurs réussites et leurs difficultés, les 
questions qu'ils se posaient en découvrant leurs nouvelles fonctions. Au cours de plusieurs séminaires, le groupe a été amené à rédiger des 
synthèses et des témoignages qui constituent autant de points de vue sur leur activité réelle. La synthèse de ce travail est en ligne sur le site du 
centre Alain-Savary [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/nouvelles-professionnalites/accompagnement-des-prefets-des-etudes-
programme-clair/tableau-initial] 
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• +(0)&*=*-2+,')&*,)$*0($3"$(%(1$9*2"(&)*=*,)$*&)/)%%&)*)#*!+'$)*,"&$5'4(,$*#)*&)/3,($$)#%*3+$*,)'&*

1"#!%("#>*
• ?#)*(,,'$%&+%("#*0)$*0(11(!',%-$*0'*3(,"%+.)*,"!+,*3+&%+.-*

@)*%A3)*0)*/-%()&*3"$)*)#*1+(%*+2)!*+!'(%-*,+*5')$%("#*0)*,+*."'2)&#+#!)*(#%)&#)*0)$*-%+B,($$)/)#%$*)%*
0)$*0-,(!+%)$*/'%+%("#$*+!%'),,)$*0'*/-%()&*04)#$)(.#+#%>*
*
C"'&*&)#1"&!)&*$"#*)11(!+!(%-9*)%*-2(%)&*04D%&)*&-0'(%*=*0)$*1"#!%("#$*B'&)+'!&+%(5')$*8/"#%+.)*0)*
3&"<)%$*1"&/),$*"'*!E+&.-*0)*,+*3&($)*)#*!E+&.)*0)*%"'%*!)*5'4"#*#4+&&(2)*3+$*=*&-'$$(&*+(,,)'&$:;*,)*
3&-1)%*0)$*-%'0)$F!""&0"##+%)'&*0"(%*+2+#%*%"'%*G*

• &)#1"&!)&*$)$*!"/3-%)#!)$*)#*/+%(H&)*0)*!"/3&-E)#$("#*0)*,+*#+%'&)*0)$*0(11(!',%-$*0)$*-,H2)$*
8!1*/+(%&)*I*0)$*-!",)$;9*/+($*+'$$(*0'*%&+2+(,*&-),*0)$*0(11-&)#%$*3&"1)$$("##),$*8!"/3&)#0&)*,)*
/-%()&*3"'&*3"'2"(&*,)*%&+#$1"&/)&;*

• 3"'2"(&*D%&)*3+&%()*3&)#+#%)*0)$*0($3"$(%(1$*0)*1"&/+%("#*3&"3"$-$*+'J*)#$)(.#+#%$*0+#$*,)*
!+0&)*0)*,4-%+B,($$)/)#%9*)#*,()#*-%&"(%*+2)!*,4-5'(3)*0)*0(&)!%("#*)%*,)$*1"&/+%)'&$*
*

I#*!)*$)#$9*!)%%)*1"#!%("#*)$%*)/B,-/+%(5')*0)*,+*/'%+%("#*=*&-+,($)&*0+#$*,)$*-%+B,($$)/)#%$9*3"'&*
&)#1"&!)&*3+&*,+*1"&/+%("#*)%*,)$*)$3+!)$*0)*%&+2+(,*!",,)!%(1*,+*!+3+!(%-*0)$*3&"1)$$("##),$*=*3&)#0&)*
3"'&*"B<)%*!"//'#*=*,+*1"($*,)$*0(11(!',%-$*0)$*-,H2)$*)%*0)$*)#$)(.#+#%$>*
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!"#$%&$'( )"( '&*+"*( ,"-*"./-#-+*0( '.1&+"*2( "-( 3)$%#+.&-( '4.&4.+#.4"( *&-+( '"$( )"5#-)6*( "+( 1"*(
'"4*&--"1*( 7( 4"*+"-+( 5&.-*( 1&-/+"5'*( 8$"( )#-*( 1"*( #$+4"*( +"44.+&.4"*9:( ;&$4+#-+0( %"4+#.-*(
6+#<1.**"5"-+*(#44.="-+(>(#=&.4()"*(68$.'"*(*+#<1"*("+(%?"*+(1?$-()"*('4.-%.'#$@(A#%+"$4*()"(46$**.+"()"(
61B="*C:(D#(8$"*+.&-()"(%&55"-+(#++.4"4("+( A.)61.*"4( 1"*(68$.'"*(*"('&*":(E"++"(8$"*+.&-("-(4"-=&."(>(
)?#$+4"*(F(8$?"*+(%"(8$.(A#.+(8$"(%"*('&*+"*(*&-+(A$.*(G(H(8$"11"*(%&-).+.&-*('"$="-+I.1*(J+4"(#++.4#-+*("+(
)&--"4("-=."()?7(4"*+"4(G((

!"#$%#"&'()*'+"*,)*'*"-,.&/*'01&,0*'2'
K=.)"55"-+( >( %#$*"( )"( 1?.5#/"( 8$?&-( *?"-( A#.+( ,%4#.-+"( )"( =.&1"-%"0( )"( %L#L$+*0( )"( A#+./$"(
*$''165"-+#.4"0( )"( -"( '&$=&.4( A#.4"( A#%"( #$@( ).AA.%$1+6*( 4"-%&-+46"*20(5#.*( #$**.( >( )"*( "@'64."-%"*(
-6/#+.="*( =6%$"*( &$( +4#-*5.*"*( )#-*( 1#( '4&A"**.&-:( ;&$4( %"4+#.-*( "-*"./-#-+*0( %"*( '&*+"*( *&-+( +4&'(
M(.5'1.8$#-+(N0( )"5#-)"-+()"()6="1&''"4()"(-&$="11"*( %&5'6+"-%"*0( 8$.( 1#.**"-+( %4#.-)4"($-"( +4&'(
A&4+"('46/-#-%"()"( 1?6)$%#+.A0(=&.4"()$(5#.-+."-()"( 1?&4)4"0(*$4( 1?#%+"(/6-64.8$"()"( +4#-*5.**.&-()"*(
%&--#.**#-%"*:(O#-*(%"(%#)4"0(1"*(%&5'"-*#+.&-*(*#1#4.#1"*("+()"(%#44.B4"('"$="-+(*"5<1"4(A#.<1"*('#4(
4#''&4+(#$@(%&-+4#.-+"*()"(1#(+P%L"(

!"#$%#"&'()*'+"*,)*'+)#1)-,.&/*'3,$)'4,,$4(,&5*'2'
H$I)"1>( )"*( #=#-+#/"*( /6&/4#'L.8$"*( ,*"$1( #%%B*( '&**.<1"( >( )"*( =.11"*( )"5#-)6"*2( &$( '6%$-.#.4"(
,'4.5"( *'6%.A.8$"20( -&5<4"()"( %"$@(8$.( "-*"./-"-+( )"( 1"$4('1".-( /46( "-(3)$%#+.&-('4.&4.+#.4"( ,'1$*(
*&$="-+()#-*( 1"('4"5."4()"/462( ( %&-Q$/$"-+("-/#/"5"-+('4&A"**.&--"10(=#1"$4*()"(*&1.)#4.+6("-="4*(
1"*( '1$*( '#$=4"*( &$( 5J5"( 5.1.+#-+.*5":( D#( '46*"-%"( )"( ).4"%+"$4*( "-/#/6*0( &$( )?"-*"./-#-+*(
%L"=4&--6*(4"-A&4%"(1#(%&-*+.+$+.&-()?68$.'"*(*+#<1"*("+("-/#/6"*:(!"#$%&'(')$0(&-(%&-*+#+"(>(1#(5#4/"(
$-"( '&'$1#+.&-( )?"-*"./-#-+*( %4#./-#-+( )"( 8$.++"4( 1"$4( 6+#<1.**"5"-+( )"( 1?K)$%#+.&-( ;4.&4.+#.4"(
1&4*8$?.1*( 4")&$+"-+( )?J+4"( +4&'( 5.*( *&$*( '4"**.&-( '#4( 1"*( "@./"-%"*( %&-*$564.*+"*( )"( %"4+#.-"*(
%#+6/&4."*()"('#4"-+*:((
R6$**.4("-(3)$%#+.&-('4.&4.+#.4"('"$+(J+4"(=6%$(%&55"($-()6A.0(5#.*(#$**.(%&55"($-"('&**.<.1.+6()"(
A&45#+.&-( "+( )"( )6="1&''"5"-+( '4&A"**.&--"1:( O"*( 68$.'"*( Q"$-"*( "+( '&+"-+."11"5"-+( -&=#+4.%"*(
'"$="-+( J+4"( =$"*( %&55"( )"*( #+&$+*:( D?&''&4+$-.+6( )?6=&1$"4( ="4*( )"( -&$="11"*( '4&A"**.&--#1.+6*(
,'4&A"**"$4( 46A64"-+0( *$4-$564#.4"0( %&&4)&--#+"$4( )"( 46*"#$2( "*+( $-"( '"4*'"%+.="( )"( -&$="11"*(

                                            
1 La mobilité géographique des enseignants du second degré public, Note d’information DEPP 13.18, septembre 2013, p.4. 
2 C. Moisan et J. Simon, Les déterminants de la réussite scolaire en zone d’éducation prioritaire, 1997, p.39. 
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Des textes de problématisation 

Thème 5 
Perspectives relatives à l’usage des moyens 

disponibles 
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Pour aller plus loin : 
• « De la reconnaissance professionnelle », XYZEP, n°36  

en ligne [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/publications/xyzep/les-
dossiers-d-xyzep/archives-1/2009-2010/dossier-nb0-36] 

• « Professionnalité enseignante : quelles évolutions en RAR ? », XYZEP, n°32 
en ligne [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/publications/xyzep/les-
dossiers-d-xyzep/archives-1/2008-2009/Dossier%2032%20web.pdf] 

                                            
3 La NBI et l’ASA, apparus après l’ISS ZEP, concernent les établissements sensibles qui n’étaient pas tous en ZEP, ces avantages n’ont pas été 
généralisés à l’ensemble des ECLAIR et la prime ECLAIR n’est pas prévue pour les IEN. 
4 Catherine Moisan et Jacky Simon, Les déterminants de la réussite scolaire en zone d’éducation prioritaire, 1997, p.39. 
5 J-M. Pittoors et M. Hagnerelle, La mise en oeuvre du programme CLAIR (collèges et lycées pour l’ambition, l’innovation et la réussite) - Année 
scolaire 2010-2011, 2011, p.26 et Mi.l Hagnerelle, A. Houchot, et J. Simon, Élargissement des CLAIR aux ECLAIR, 2012, p.13. 
6 IGEN et IGAENR, Les composantes de l’activité professionnelle des enseignants outre l’enseignement dans les classes, Ministère de l’Éducation 
nationale, 2012, p.82. 
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• « Chercheurs et praticiens », XYZEP, n °22  
en ligne [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/publications/xyzep/les-
dossiers-d-xyzep/archives-1/2005-2006/dossier_22%20_pro.pdf 

• Compte rendu de la formation du travail en éducation prioritaire 
en ligne [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/education-prioritaire/les-formations-
education-prioritaire/du-travail-en-education-prioritaire] 

• Annie Feyfant, Transformations du travail enseignant: finalités, compétences et identités 
professionnelles, Dossier d’actualité, Service Veille et analyse de l’Ifé, n°26, avril 2007 
en ligne [url : http://ife.ens-
lyon.fr/vst/DA/detailsDossier.php?parent=accueil&dossier=26&lang=fr] 

• Françoise Cros et Jean-Pierre Obin, Attirer, former et retenir des enseignants de qualité, 
rapport de base national de la France pour l’OCDE, Paris, 2004. 

• OCDE, Le rôle crucial des enseignants!: attirer, former et retenir des enseignants de 
qualité, Paris, 2006. 
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1 DEPP 83/2013 et Inspection générale 

Assises de l’Éducation prioritaire 2013 
 

Des textes de problématisation 

Thème 6 
Perspectives relatives à la carte de l’Éducation prioritaire 
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2 Broccolichi & Benayed, Ecole : les pièges de la concurrence. Comprendre le déclin de l’école française, La Découverte, 2010. Ugo Palheta, « 
Enseignement professionnel et classes populaires : comment s’orientent les élèves « orientés » », Revue française de pédagogie 175, avril-juin 
2011, en ligne [url : http://rfp.revues.org/3052] 
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