o® Assises de I'Education prioritaire 2013
& ' 4 Des textes de problématisation
I e INSTITUT
FRANCAIS
DE L'EDUCATION .
R Theme 2

DUCATIC Perspectives relatives a 'accompagnement et a la
CENTRE ALAIN-SAVARY formation

Développer la formation des personnels
enseignants et non enseignants autour des
pratiques pédagogiques efficaces : quelles

articulations avec la recherche ?

L’amélioration de la performance du systéeme éducatif constitue un objectif majeur pour la politique de
modernisation de l'action publique conduite par le gouvernement. Elle dépend de nombreux facteurs,
mais qu’il soit question de “I'effet enseignant™, de “I'effet établissement” ou des politiques éducatives, le
réle des personnels est toujours prédominant. Chercher a accroitre leur efficacité semble donc une
démarche logique, et développer la formation un moyen judicieux. Cependant, les enseignants novices,
tres bien formés aux savoirs a enseigner, sont parfois critiques sur leur la formation initiale. Leurs pairs
chevronnés ne se reconnaissent pas toujours dans les modalités de formation continue, il est vrai
particulierement réduite ces dernieres années. Par ailleurs, les « pratiques “efficaces”, que la recherche
peine a formaliser?, se révelent peu transférables’ entre contextes d’intervention et peu transmissibles
entre praticiens*. Quelles modalités de collaboration entre le terrain et la recherche permettraient donc
le développement et la diffusion de pratiques efficaces a nouveaux frais ?

La recherche en psychologie du travail montre que le bien-faire est indissociable du bien-étre et que
les professionnels sont épanouis et performants lorsqu’ils se reconnaissent dans le travail qu'’ils
produisent. Or, ce travail étant essentiellement collectif, la condition premiere du développement de
I'efficacité des personnels résiderait dans la reprise en main de leur métier> (voire de leur inter-
meétier en ce qui concerne le travail partenarial®), par la redéfinition collective des critéres du travail
bien fait’. C’'est a cette condition seule que la vitalité du métier, qui contient en germe toutes les
conditions de 'efficacité de son exercice, peut étre entretenue et que les personnels peuvent se situer

" Voir Cusset, Pierre-Yves. (2011). Que disent les recherches sur I"effet enseignant” ?, Note d'analyse n°® 232, juillet, p. 1-12, en ligne [url :
http://www.strategie.gouv.fr/system/files/2011-07-12-effetenseignant-na-gsociales-232_0.pdf]

2 Voir Feyfant, Annie. (2011). Les effets des pratiques pédagogiques sur les apprentissages. Dossier d’actualité Veille et Analyses, n°65, en ligne
url : http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA-Veille/65-septembre-2011.pdf]

Voir Rey, Olivier. (2005). La formation des enseignants. Dossier d’actualité Veille et Analyses, n°13, en ligne [url : http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA-
Veille/13-decembre-2005.pdf]

* ibidem
® Titre du dossier réalisé par le SNUIPP dans la revue fenétres sur cours n°383, mai 2013, en ligne
gurl : http://www.snuipp.fr/IMG/pdf/FSC_383_site.pdf]

Pour un exemple, voir le chapitre 5 (pages 43 a 48) du rapport du séminaire Questions vives du partenariat, Centre Alain-Savary, 2013, en ligne
[url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/documents-sk/rapport-du-seminaire-questions-vives-du-partenariat-et-reussite-
educative-2012-2013]

" Expression empruntée a Yves Clot. Voir par exemple son intervention Soigner le travail : pour sortir du désordre actuel des organisations au 6
rencontres des Pilotes de Processus, 2010, en ligne
[url : http://rencontresc2p.wordpress.com/2010/12/24/soigner-le-travail-pour-sortir-du-desordre-actuel-des-organisations/]
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dans des dispositions de développement de leur travail. Encore faut-il institutionnaliser et outiller ces
espaces et ces temps de travail sur le travail, non pas comme un nouveau type de “réunion”
chronophage et improductif, mais comme un véritable instrument d’efficacité professionnelle
collective et individuelle.

Dans ce cadre, certaines modalités de recherche-intervention constituent des initiatives porteuses
lorsqu’elles participent d’'un enrichissement mutuel entre les terrains de la pratique, de la recherche
et de la formation. Des centres de ressources peuvent co-construire les objets et les méthodes de
travail collaboratif au fil d’accompagnements sur le long terme sur les lieux de travail, dont les
résultats font progresser les connaissances sur leurs meétiers et sont réinvestis en contenus de
formation a destination des enseignants, coordonnateurs, pilotes, formateurs et autres personnels. Le
recours de plus en plus fréquent a I'analyse de l'activité réelle des professionnels couplée a une
analyse de la nature des difficultés d’apprentissage des éléves nourrie par les approches didactiques,
aide a concevoir des outils et des situations susceptibles d’alimenter de nouveaux compromis
professionnels qui satisfassent a la fois des criteres d’efficacité externe (relatifs a la réussite des

éleves) et interne (relatifs a leur bien-étre au travail).

Sans doute faudrait-il réaffirmer la nécessité pour la recherche de se préoccuper et de répondre a la
demande sociale non pas de facon surplombante, voire hermétique, et par une diffusion descendante
des savoirs, mais par infusion et interpénétration des terrains de la pratique, de la recherche et de la
formation8. A ce titre, le renforcement de la recherche en éducation, mais également de centres de
ressources susceptibles de développer de véritables accompagnements articulant métiers, formation
et recherches semble indispensable.

® Dezutter, Olivier. (2013). Quelle actualité pour la recherche en éducation et en formation?, Conférence invitée au congrés AREF 2013, 28 ao(t
2013, compte-rendu en ligne du Centre Alain-Savary [url : http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/actualite/olivier-dezutter-quelle-actualite-pour-
la-recherche-en-education-et-en-formation]
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